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1. UvVOD

Drustvo znanja i Cetvrta industrijska — digitalna revolucija stavljaju pred obrazovne sisteme ozbiljne
izazove modernizacije kako bi mogli obrazovati sadasnje i buduée generacije za zZivot i rad u globalnoj
ekonomiji. To podrazumijeva razvoj takvih ljudskih potencijala koji ¢e moéi odrzavati i razvijati
konkurentsku sposobnost, brzo i efikasno se prilagodavati promjenama uvjeta na trzistima i novim
tehnologijama na nacin koji nije destruktivan za zajednicu i drustvo, te ostvarenje temeljnih drustvenih
cilieva, kao to su rast produktivnosti, socijalna kohezija, odrzivi razvoj i demokratski procesi. U
obrazovne sisteme treba nuzno ukljuciti viestine i kompetencije koje ¢ée fokus staviti na veéu sposobnost
prilagodavanja brzo-mijenjaju¢oj ekonomiji i inkluzivnom drustvu.

Kako bi odgovorila ovim izazovima, Evropska unija od 2006. godine razvija kljuéne kompetencije za
cjelozivotno uc¢enje. One predstavljaju svojevrsnu promjenu obrazovne paradigme koja pomjera fokus
obrazovanja prema sticanju funkcionalnih znanja, interaktivnog kori§¢enja tehnologije, znanja i vjestina,
sposobnosti komuniciranja s heterogenim grupama i autonomnim djelovanjem.

Kljuéne kompetencije su temelj zaposljivosti i fleksibilnosti u globalnoj ekonomiji koje odgovaraju na
izazove postmodernog doba u kojem se promjene ubrzavaju, a kompleksnost i meduzavisnost lokalnog
i globalnog se povecava.

Prema Evropskom referentnom okviru kljuénih kompetencija za cjelozivotno u€enje (revidirana verzija,
2018.), preduzetnic¢ka kompetencija odnosi se na sposobnost djelovanja na temelju mogucnosti i ideja
te njihovo pretvaranje u vrijednosti za druge. Temelji se na kreativnosti, kritiCkom razmisljanju i
rieSavanju problema, preuzimanju inicijative i ustrajnosti te sposobnosti saradnje s drugima radi
planiranja projekata i upravljanja projektima koji su od kulturne, drustvene ili komercijalne vrijednosti.
Nesto drugacdiji koncept od preduzetnicke kompetencije predstavija preduzetni¢ko ucenje, koncept
obrazovanja i obuke koji podrzava preduzetni¢ki nacin razmisSljanja i koji je zasnovan na razvoju
pojedinaca, ukljuCujuéi osnovne principe efektivhosti u svakodnevnom zivotu, a koji svi vode ka
preduzetni¢koj pismenosti drustva u cjelini. Oba koncepta su komplementarna i medusobno ovisna i
ovaj dokument razvija prioritete i za preduzetniCku kompetenciju i za preduzetni¢ko u¢enje u obrazovnim
sistemima u Bosni i Hercegovini.

Rad na definiranju prioriteta za integraciju preduzetni¢kog u&enja i preduzetnicke klju¢ne kompetencije
u obrazovne sisteme u BiH zahtijevao je znacajne napore kako bi se analizirao dostignuti napredak,
mogucnosti i najbolje evropske prakse u ovoj oblasti. U tu svrhu, Evropska trening fondacija (ETF)%, u
saradnji s Ministarstvom civilnih poslova Bosne i Hercegovine, podrzala je 2018. godine Fokus grupu
koja je imala zadatak utvrditi kako ostvariti napredak u razvoju preduzetnickih i digitalnih kompetencija.
U raspravi Sirokog spektra u€esnika u kojem su ucestvovali: Ministarstvo civilnih poslova Bosne i
Hercegovine, sve nadlezne obrazovne vlasti, pedagoSki zavodi, Agencija za predSkolsko, osnovno i
srednje obrazovanje Bosne i Hercegovine, predstavnici obrazovnih institucija i nastavnika, izraden je
policy dokument Prioriteti u integraciji preduzetni¢ke i digitalne kljucne kompetencije u obrazovne
sisteme u BiH (2019. — 2030.).

Dokument je posluzio kao osnova za izradu ovih Prioriteta za integraciju preduzetni¢kog ucenja i
preduzetnicke klju¢ne kompetencije u obrazovne sisteme u BiH (2021. — 2030.), koji su takoder izradeni
uz podrsku ETF Strateskog projekta o preduzetniStvu i preduzetni¢kim vjesStinama za podrsku Bosni i
Hercegovini u definiranju sljedecih koraka za promoviranje klju¢nih kompetencija (preduzetnicka i

1 Evropska trening fondacija je specijalizirana agencija Europske unije sa sjeditem u Torinu u ltaliji. ETF pruza
savjete i pomo¢ Evropskoj komisiji za 29 partnerskih zemalja na temu reformi razvoja politika ljudskog kapitala pod
okrillem instrumenata za vanjske odnose Evropske unije. ETF pomaze zemljama u tranziciji i razvoju da iskoriste
vlastiti potencijal ljudskog kapitala putem reforme sistema obrazovanja, obuke i trziSta rada u kontekstu politika
vanjskih odnosa EU-a.



digitalna). Projekt je realizirala ETF u saradnji s Ministarstvom civilnih poslova BiH i nadleznim
obrazovnim vlastima u Bosni i Hercegovini u periodu februar 2018. godine — septembar 2019. godine.

Cilj dokumenta je usaglasiti prioritete i iduée korake u razvoju preduzetni¢kog ucenja i preduzetnicke
kompetencije sukladno relevantnim kljuénim EU politikama definiranim u Evropskom okviru za
preduzetnicku kompetenciju (EntreComp) [1]. Aktivnosti na izradi dokumenta realizirane su uz
uklju€enost kreatora obrazovnih politika i obrazovnih stru¢njaka — predstavnika nadleznih ministarstava,
pedagoskih zavoda, obrazovnih ustanova, i nastavnika.

Dokument daje pregled relevantnih EU politika koje predstavljaju temelju za utvrdivanje relevantnih
ishoda ucenja i modernizaciju nastavnih planova i programa u Bosni i Hercegovini, pregled do sada
preduzetih aktivnosti na razvoju preduzetnickog ucenja integraciji preduzetnicke kompetencije u
obrazovne sisteme u BiH, te popis kratkoro¢nih, srednjoro¢nih i dugorocnih prioriteta. Uz svaki od
prioriteta razvijena je i lista mogucih aktivnosti, €ijim bi se provodenjem ostvarila svrha ovoga dokumenta
— puna integracija preduzetni¢kog ucenja i preduzetnicke kompetencije u obrazovne sisteme u BiH.

U tom smislu, ovi Prioriteti u integraciji preduzetni¢kog u€enja i preduzetnicke kljuéne kompetencije u
obrazovne sisteme u Bosni i Hercegovini su namijenjeni nadleznim obrazovnim vlastima i ostalim
partnerima sektora obrazovanja i obuke u BiH za koriStenje prilikom izrada vlastitih akcijskih planova.
Pristup klju¢nim kompetencijama je integralan, te se u kontekstu cjelozivotnog u€enja odnosi na sve
oblike u€enja — formalno, neformalno i informalno, kao i na sve nivoe formalnog obrazovanja —
predskolsko, osnovno, srednje i visoko, te obrazovanje odraslih.

2. KONTEKST EU POLITIKA

Pocetkom milenija Evropska unija je usvojila Lisabonsku strategiju (2000) [2], kako bi uspostavila
neophodne uvjete povecanja konkurentnom i ekonomskog rasta kroz stvaranje viSe i boljih poslova u
konkuretnom okruzenju ostalih regija, te uvjetima sve ubrzanijeg tehnoloSkog razvoja. Ovaj proces je,
medu ostalim, otvorio pitanja povezivanja obrazovanja, istrazivanja i trziSta rada, cjelozivotnog ucenja i
razvoja ljudskog kapitala, tako da obrazovne politike u tomu kontekstu bivaju sve viSe u fokusu EU. Taj
trend se posebno nastavio u drugom strateSkom desetogodiSnjem periodu 2010. — 2020. godina
definiranom EU strategijom Evropa 2020 — Strategija za pametan, odrziv i inkluzivni rast (2010.) [3], a
nedvojbeno ¢e biti i u fokusu iduée desetogodidnje strategije EU, koja ¢ée postaviti ciljeve za 2030.
godinu.

Generalne EU desetogodiSnje strategije razraduju se kroz radne programe koji ¢ine sektorske stratedke
okvire. U aktuelnom strateSkom okviru EU saradnje u oblasti obrazovanja i obuke ET 2020 [4]
identificirana su Cetiri kljuéna strateSka cilja: (1) stvaranje cjeloZivotnog ucenja i mobilnosti; (2)
poboljSanje kvaliteta i efikasnosti obrazovanja i obuke;.(3) promoviranje jednakosti, socijalne kohezije i
aktivnhog gradanstva; i (4) jaGanje kreativnosti i inovativnosti, uklju¢ujuéi preduzetnistvo, na svim
nivoima obrazovanjai obuke. Definirani desetogodisniji ciljevi osnova su za izradu EU politika u oblasti
obrazovanja i obuke. Brojni dokumenti Evropske komisije, te Vije¢a Evropske unije i Evropskog
parlamenta poti€u drzave clanice, kao i one koje to Zele postati, na unapredivanje obrazovanja
povecavajuéi njegovu relevantnost za zapoSljavanje i razvoj pojedinaca.

PreduzetniCka kompetencija je postala dio EU okvira obrazovnih politika 2006. godine donosenjem
Evropskog referentnog okvira kljuénih kompetencija za cjelozivotno uéenje [5]. Referentni okvir
pokrenuo je obrazovne reforme u Evropskim drzavama kako bi se obrazovanje i cjelozivotno u€enje
fokusiralo na razvoj kompetencija potrebnih za zivot i rad u 21. stoljecu. EU referentni okvir je



identificirao osam kljuénih kompetencija?, koje su kombinacija znanja, vjestina i stavova, za obrazovanje
svih pojedinaca s ciliem profesionalnog razvoja, aktivhog u¢eSéa u ekonomiji, socijalne inkluzije i
zaposljavanja. Klju¢ne kompetencije predstavljaju okosnicu i temelj ideje o uenju tokom cijelog Zivota
i postavljaju se u prvi plan na svim nivoima obrazovanja. Radi toga su one bitne za svaki obrazovni
sistem.

Posvecenost EU politika klju¢nim kompetencijama dodatno je potvrdeno u maju 2018. godine kada je
usvojen Revidirani okvir kljuénih kompetencija za cjelozivotno uéenje [6]. Novi okvir nastao je nakon
evaluacije dvanaestogodis$nje provedbe politika kljuénih kompetencija. On, medu ostalim, posebno isti¢e
znacaj razvijenog Evropskog okvira za preduzetni¢ku kompetenciju (EntreComp).

Preduzetni¢ko uéenje i preduzetni¢ka kompetencija su posebno istaknuti i Aktom o maloj privredi (Small
Business Act — SBA) za Evropu (2008) [7], koji uspostavlja sveobuhvatni okvir politika podrske malim i
srednjim preduzec¢ima (MSP) koje drzave €lanice, kandidati i potencijalni kandidati za ¢lanstvo trebaju
donositi i razvijati kako bi se pospjesio rast i razvoj MSP, jacala ekonomija i povecavala zapoSsljivost.
SBA uklju€uje odredbe za razvijanje kompetencija i vjestina. BiH prolazi redovnu procjenu SBA kako bi
se odredio napredak u tim podrugjima. Interes EU politika za kljuénim kompetencijama imao je poseban
fokus na razvoj preduzetnicke kljuéne kompetencije. To je posebno istaknuto u EU Novom programu
vjestina (New Skills Agenda) (2016) [8] i EU srednjoro¢nim prioritetima u podrucju struénog obrazovanja
i obuke 2015. — 2020. (Zakljuéci iz Rige) [9].

Ova se pitanja isticu i u strategiji Jugoistocne Evrope 2020 i Akcijskom planu regionalnog ekonomskog
podrucje jugoistoCne Evrope, koji posebnu paznju posvecuje promoviranju preduzetniStva. Sastanak
Pododbora izmedu Bosne i Hercegovine i Evropske komisije odrzan 30.1.2018. godine istaknuo je
vaznost klju¢nih kompetencija, uklju€ujuci preduzetniCku kompetenciju, kao sve znacajnije kompetencije
u kontekstu ishoda obrazovanja i obuke. Zbog toga je razvoj prioriteta u integraciji preduzetnic¢ke
komptenecije od vaznosti za integracije BiH u EU. Misljenjem Evropske komisije o zahtjevu BiH za
Clanstvo u Evropskoj uniji od 29.5.2019. godine konstatirano je da ,kvalitet obrazovanja nije
odgovarajuci“. Nedvojbena je &injenica da razvijanje klju¢nih kompetencija i njihova integracija u sve
nivoe obrazovanja znaajno doprinosi kvalitetu obrazovanja, posebno poveéanju relevantnosti
obrazovanja za zapo$ljavanje. To je i kljuéni razlog za podsticanje aktivnosti na svim nivoima.

Konaéno, u povratnoj informaciji Bosni i Hercegovini o Programu ekonomskih reformi 2018. godine,
Evropska komisija je savjetovala da "razvoj preduzetni¢kih vjestina treba jacati, posebno za mlade ljude,
kako bi se pobolj8ala njihova zapoS$ljivost i konkurentnost na trZistu rada".

2.1. Evropski okvir za preduzetniCku kompetenciju

Razvoj preduzetni¢kih kapaciteta gradana i organizacija je jedan od kljuénih ciljeva politike za &lanice
EU. EntreComp predlaze jedinstvenu definicija preduzetnistva kao kompetencije, s ciliem razvijanja
svijesti onih koji u€e i povezivanja svijeta obrazovanja i svijeta rada. EntreComp je postao referentni
dokument za inicijative €iji je cilj razvijati preduzetniCki kapacitet evropskih gradana. Sastoji se od 3
medusobno povezane oblasti kompetencija: 'Ideje i prilike', 'Resursi' i 'Djelovanje’. Svaku od ovih oblasti

¢ini 5 kompetencija, koje zajedno Cine sastavni dio preduzetniStva kao kompetencije:

| Kompetencije Savjeti ' Deskriptori
—_ Koristite svoju maStui | e Identificirati i iskoristiti moguénosti za stvaranje
-% 1.1. Prepoznavanje vjestine da biste otkrili vrijednosti istrazujuéi drustveno, kulturno i
T | prilika prilike za stvaranje ekonomsko okruzenje
- vrijednosti e Identificirati potrebe i izazove

2 Osam kljuénih kompetencija su: komunikacija na maternjem jeziku, komunikacija na stranom jeziku, matematicka
pismenost i osnovne kompetencije iz hauke i tehnologije, digitalna kompetencija, u€enje kako se uci, socijalna i
gradanska kompetencija, preduzetniStvo i smisao za inicijativu, te kulturno izrazavanje.



Uspostaviti nove veze i prikupiti rastrkane elemente
okoline kako bi se omogucilo stvaranje nove
vrijednosti

1.2. Kreativnost

Razvijajte kreativne i
korisne ideje

Razviti ideje i iskoristiti moguénosti za stvaranje
nove vrijednosti, pronaci bolja rjeSenja za postojece i
nove izazove

Istraziti i primijeniti inovativne pristupe

Kombinirati znanje i resurse radi postizanja Sto boljih
ishoda

1.3. Vizija

Radite na ostvarenju
svoje vizije

Pretpostaviti kako ¢e izgledati buduénost
Osmisliti kako da viziju pretvorite u realnu ideju
Napraviti scenarije buduc¢ih aktivnosti

1.4. Vrednovanje
ideja

Na najbolji nacin
iskoristite ideje i
ponudene prilike

Procijeniti o kojoj je vrijednosti rije€ sa drustvenog,
kulturnog i ekonomskog aspekta

Prepoznati potencijal koji ideja ima za stvaranje
nove vrijednosti i identificirati odgovaraju¢e nacine
na koje ¢ete taj potencijal najbolje iskoristiti

1.5. Etika i odrzivi
razvoj

Procijenite posljedice
i uticaj ideja, prilika i
aktivnosti

Procijeniti posljedice ideje koja donosi vrijednost i
uticaj preduzetni¢kog djelovanja na zajednicu,
trziste, drustvo i okolis

Razmisliti o tome kako su odabrani odrzivi dugoro¢ni
drustveni, kulturni i ekonomski ciljevi

Raditi odgovorno

2. Resursi

Kompetencije

2.1. Samosvijest i
osobna efikasnost

SEWEN]

Vjerujte u sebe i
stalno se
usavrSavajte

Razmisliti o potrebama, kratkoro€nim, srednjoro€nim
i dugoro¢nim planovima

Identificirati i procijeniti individualni i grupni rad i
njihove prednosti i nedostatke

Vjerovati u sposobnost da utjeCete na tok dogadaja,
uprkos nedoumicama, preprekama i privremenim
neuspjesima

2.2. Motivacijai
istrajnost

Fokusirajte se na cilj i
ne odustajte

Budite odlu¢ni da ideje pretvorite u djela

Budite strpljivi u nastojanjima da ostvarite dugoro¢ne
ciljeve, bilo da su individualni ili grupni

Budite spremni na pritiske, poteSkoce i privremene
neuspjehe

2.3. Pokretanje

Sakupite i upravljajte
resursima koji su vam

Upravljati materijalnim, nematerijalnim i digitalnim
resursima potrebnim da biste ideje pretvorili u djelo
Iskoristiti ograni€ene resurse na najbolji mogudi

resursa . nacin
potrebni Usvojiti neophodne kompetencije, u bilo kojoj fazi,
uklju€ujuéi tehnicke, pravne, poreske i digitalne
kompetencije
2.4. Napraviti troSkove pretvaranja ideje u aktivnost
Razvijajte finansijska i Planirati, primijeniti i evaluirati finansijske odluke u
Finansijskai ekonomska znanja i vremenskim intervalima
ekonomska vjestine Upravljati finansijama kako bi aktivnost koja stvara
pismenost vrijednost mogla trajati duze

2.5. Angaziranje
drugih u€esnika

Inspirirajte, motivirajte
i ukljucite druge

Motivirati i ukljuciti relevantne u€esnike u procesu
Osigurati podrsku potrebnu za postizanje ishoda
Pokazati vjeStine komunikacije, uvjeravanja,
pregovaranja i rukovodenja

Kompetencije

Savjeti

3. Djelovanje

3.1. Preuzimanje
inicijative

Samo naprijed!

Inicirati procese u kojima nastaju nove vrijednosti
Suoditi se s izazovima

Raditi samostalno na postizanju ciljeva i planirati
zadatke

3.2 Planiranje i
upravljanje

Definirajte prioritete,
organizirajte, pratite

Postaviti dugoro¢ne, srednjoroc¢ne i kratkoroéne
ciljeve
Definirati prioritete i akcione planove




Prilagoditi se nepredvidenim promjenama

3.3. Rjesavanje
nejasnih i rizi€nih
situacija

Donosite odluke koje
Ce rijesiti nejasne i
rizine situacije

Donijeti odluku kada je rezultat te odluke
neizvjestan, kada su informacije djelimi¢ne ili
dvosmislene, ili kada postoji rizik od neZeljenih
ishoda

U proces kreiranja vrijednosti ukljuditi strukturiran

nacin testiranja ideje i prototipova od samog pocetka
kako biste umanijili rizik od neuspjeha
e RjeSavati dinami¢ne situacije efikasno i fleksibilno

e Saradivati sa drugima kako bi se ideje pretocile u

Udruzite se, Kii .
3.4. Rad sa drugima saradujte, umrezite a tlvno§t| Y
e e Stvarati mreze

e RjeSavati konflikte i suociti se s konkurencijom na
pozitivan nacin kada je to potrebno

e  Koristiti svaku inicijativu za stvaranje vrijednosti kao

3.5. Ucenje putem .. mogucénost za u€enje

iskustva Ucite kroz praksu e  Uciti od drugih, ukljuujuc¢i mentore i vr§njake

e  Promisliti i nauditi iz uspjesnih situacija i greSaka
(svojih i tudih)

Za svaku od ovih 15 kompetencija, EnterComp okvir razvija ishode u€enja na 8 nivoa (u osnovi, prema
Bloomovoj taksonomiji) i daje sveobuhvatnu listu od 442 ishoda u€enja. Okvir nije obavezujuci, ve¢ daje
referencu obrazovnim vlastima i $kolama za tretiranje preduzetnicke kompetencije unutar vlastitog
okruzenja. On je zbog toga izuzetno podesan kao osnova za razvijanje nastavnog plana i programa i
aktivnosti ucenja koje razvijaju preduzetniStvo kao kompetenciju. Isto tako, moze se Kkoristiti za
definiranje parametara kako bi se procijenile preduzetnicke kompetencije u¢enika i gradana.

2.2. PreduzetniCko ucenje

Vaznost preduzetni¢kog u€enja za podrsku zaposljivosti, samozapoS$ljavanju kao i pokretanju malih
preduzeca prepoznata je u brojnim politikama EU-a. Dokument o EU politici Podsticanje preduzetni¢kog
razmisljanja kroz obrazovanje i u¢enje (2006) [10] formulirao je sistemske pristupe preduzetni¢kom
ucenju, kako bi se poboljSala uloga obrazovanja u stvaranju preduzetni¢ke kulture u Evropskim
drustvima. Dokument daje preporuke za stvaranje skladnih okvira u drzavama ¢lanicama, za podrsku
8kolama i nastavnicima, ali i ukljuivanje vanjskih aktera i preduzeca. Posebne preporuke date su
visokoSkolskim ustanovama da integriraju preduzetnistvo kroz razliCite predmete i kursove, posebno na
i tehni€kim i prirodnomatematic¢kim fakultetima, ali i vlastima drzava ¢lanica EU da podrze obuku za
univerzitetske nastavnike, te da razviju mreze za razmjenu dobrih praksi i podsticanja mobilnosti
nastavnika izmedu univerziteta i poslovnog svijeta, uklju€ujuéi uklju€ivanje poslovnih ljudi u nastavu.

Dokument Preispitivanje obrazovanja: Investiranje u vjestine za bolje socioekonomske rezultate (2012)
[11] identificirao je kljuéne akcije za zapocinjanje ambicioznih reformi koje zahtijevaju snazne zajednicke
napore i EU-a i drzava Clanica. Predvidene su akcije preduzetni¢kog u€enja koje uklju€uju: objavljivanje
smjernica o politici preduzetnickog u€enja kojim ¢e se uspostaviti okvir za smjernice za obrazovne
institucije i razvoj alata za praéenje napretka i sticanje preduzetni¢kih kompetencija.

Osim veé navedenih politika i aktivnosti preduzetnickog u€enja u okviru SBA, u Akcijskom planu
Preduzetnis§tvo 2020 (2013.) [12] predstavijen je koherentni okvir za preduzetnicko ucenje Kkoji
identificira tri podrucja za neposrednu intervenciju. Jedno od tri podrudja je preduzetni¢ko ulenje i
osposobljavanje za podrsku rastu i stvaranju poslovanja. Posebno je naglaSeno da ¢e mladi ljudi s
preduzetniCkim obrazovanjem vjerovatno osnivati vlastite firme. Do 20% ucenika koji u srednjim
Skolama ucestvuju u programu mini preduzeca, kasnije ¢e pokrenuti vlastitu firmu. To je ¢ak pet puta
vie nego u opcoj populaciji. Preduzeca koja su zapoceli ti studenti takoder su ambicioznija.

To je bio razlog Sto sve inicijative EU posveéuju posebnu paznju ,u€enju kroz rad i praksu“ i posebnu
preporuku EU-a za omogucavanje ucenicima i studentima konkretnog preduzetni¢kog iskustva prije



napu$tanja obaveznog obrazovanja. Osim uspostave okvira politika, EU takoder podrZzava obrazovne i
druge institucije u drzavama clanicama i drugdje u provedbi aktivhosti preduzetnickog ucenja
odgovarajuc¢im proracunima u okviru programa Erasmus + (pod nadzorom Generalne uprave EU-a za
obrazovanije i kulturu), strukturnih i investicijskih fondova i posebno kroz program COSMES.

3. PREGLED | ANALIZA INVENTURE POSTIGNUCA

Bosna i Hercegovina, kao potencijalni kandidat za pristupanje EU4, je prihvatila koncept cjeloZivotnog
u€enja utemeljenih na razvijanju kljuénih kompetencija. Nakon provedenog istrazivanja [13], Agencija
za predskolsko, osnovno i srednje obrazovanje BiH identificirala je deset klju¢nih kompetencija za BiH
koje se trebaju razvijati kroz sve razrede i nastavne predmete u osnovnoj i srednjoj Skoli, dodajuéi jos
dvije na osam razvijenih kroz Evropski referentni okvir (kreativno-produktivna i tjelesno-zdravstvena
kompetencija). Na temelju klju¢nih kompetencija, analiza postojec¢ih nastavnih planova i programa u
BiH, kao i analiza nastavnih planova i programa u zemljama regije, EU i Sire, Agencija je u bliskoj
saradnji s nadleznim obrazovnim vlastima razvila ZajedniCku jezgru nastavnih planova i programa
definiranu na ishodima ucenja [14], koja se sastoje od osam obrazovnih podrudja: jezi¢no-
komunikacijskog, matematic¢kog, prirodoslovnog, drustveno-humanistickog, podrucja tehnike i
informacijskih tehnologija, umjetni¢kog, tjelesnog i zdravstvenog podrucja, te kroskurikularno i
medupredmetno podrucje. Primijenjena je jedinstvena metodologija koja podrazumijeva odredivanje
oblasti, komponenti, ishoda u€enja i pokazatelja koji se prozimaju odredenim klju¢nim kompetencijama
(oznacenim u dokumentima razli€itim bojama) $to ovisi od specifi€nosti odgojno-obrazovnoga podrucja
i nastavnih predmeta unutar odredenoga podrucja. Pokazatelji su odredeni u skladu sa razvojnim
uzrastom djeteta na kraju ranoga odgoja i obrazovanja (kraj trece godine), na kraju predskolskoga
odgoja i obrazovanja (uzrast od 5/6 godina), na kraju tre¢ega razreda (uzrast od 8/9 godina), na kraju
Sestoga razreda (uzrast od 11/12 godina), na kraju devetogodiSnjega odgoja i obrazovanja (uzrast od
14/15 godina) i na kraju srednjoSkolskoga odgoja i obrazovanja (uzrast od 18/19 godina). Kroz sve
dokumente u definiranim pokazateljima prozima se preduzetni¢ka kompetencija. Poseban naglasak na
preduzetni¢ku kompetenciju je u dokumentu Zajednicke jezgre nastavnih planova i programa definirane
na ishodima ucenja za kroskurikularno i medupredmetno podrucje [15], koji ima komponentu
preduzetnistvo, za koju su definirani ishodi uenja s pripadaju¢im pokazateljima za odredeni uzrast.

Znacajan napredak je postignut u razvoju preduzetniCkog ucenja i integraciji preduzetnicke
kompetencije. Tomu je posebno doprinijela ,Strategija u€enja o preduzetnistvu u obrazovnim sitemima
u Bosni i Hercegovini za period 2012. — 2015. s akcijskim planom* (,Sluzbeni glasnik Bosne i
Hercegovine®, broj 31/12) [16], pripremljena u okviru EU projekta IPA 2007 ,PreduzetniCko ucenje u
obrazovnim sistemima u BiH"“. Strategija je obuhvatila sve nivoe formalnog obrazovanja — osnhovno,
srednje i visoko, kao i neformalno obrazovanje. Njome je utvrdeno Sest strateskih prioriteta:

i. Uspostavljanje partnerstava za preduzetni¢ko uéenje;

ii. Podizanje svijesti o preduzetniCkom uéenju na svim nivoima;

iii. Promocija preduzetni¢kog u€enju u osnovnom i srednjem obrazovanju (formalno obrazovanje
— pristup baziran na klju¢noj kompetenciji);

iv. Promocija preduzetni¢kog u€enja u visokom obrazovanju;

v. Promocija preduzetni¢kog u€enja u obrazovanju odraslih i neformalnom obrazovanju;

vi. Provedba i monitoring strategije.

Regionalni centar za razvoj preduzetni¢kog u€enja zemalja jugoistone Evrope (SEECEL), finansiran
EU sredstvima, imao je aktivnosti od 2009. do 2018. godine medu ostalim i u BiH, radeéi s 8 osnovnih i

3 BiH ima pristup gotovo svim akcijama programa Erasmus +, kao i programu COSME.

4 Zahtjev za kandidatski status u EU BiH je podnijela 15.2.2016. godine i zaprimila je Miljenje Evropske komisije o
aplikaciji u maju 2019. godine.



4 srednje pilot Skole, te s tri univerziteta. Koncepti razvijeni kroz ovu regionalnu inicijativu prihvaceni su
od strane nadleZnih obrazovnih vlasti u BiH.

Podrsku provodenju Strategije posebno je dao EU finansirani projekt ,Preduzetni¢ko ucéenje u
obrazovnim sistemima u BiH", faza Il, u okviru kojeg su razvijeni Programi za integraciju preduzetnike
kljuéne kompetencije u formalno obrazovanje na ISCED nivoima 2 i 3 sa smjernicama za primjenu
programa i za razvoj Skolskih partnerstava [17]. Metodologija primjene programa uspjesno je uvedena i
testirana u 22 Skole, a metodologija Skolskih partnerstava uspostavljena smjernicama je testirana u 21
Skoli u BiH, tako da je preduzetni¢ka kompetencija uvedena ukupno u 42 Skole. Fokus implementacije
je bio na podizanju ljudskih kapaciteta, te su oja¢ani mehanizmi za izgradnju kapaciteta svih pedagoskih
zavoda u BiH i ministarstava obrazovanja: svi savjetnici (117) u pedagoskim zavodima su osposobljeni
za diseminaciju programa kroz obuku nastavnika i praéenje integriranosti preduzetnicke kljuéne
kompetencije u Skolama na svom podrugju. Ukupno 483 nastavnika iz 86 osnovnih i srednjih Skola (Sto
predstavlja 9,36% od svih Skola u BiH) su obuceni o tome kako integrirati preduzetni¢ku kljuénu
kompetenciju u nastavu i u€enje [18]. Osim ovih aktivnosti koje su se uglavnom odnosile na pristup
preduzetni¢kim kompetencijama, poduzete su i razne aktivnhosti vezane uz preduzetni¢ko ucenje.
Partnerstva politika za preduzetni¢ko u€enje su kreirana u kantonima, Br&ko distriktu BiH i entitetima.
Uradeni su i akcijski planovi za razvoj cjelozivotnog preduzetni¢kog uéenja za period 2015. - 2018., a
napredak je takoder postignut u oblasti neformalnog preduzetni¢kog u¢enja: sveobuhvatni izvjestaji o
analizama potreba za obukama (TNA) medu malim i srednjim preduzec¢ima su izradeni za 2015. godinu
za Cetiri ekonomska sektora.

Entiteti, kantoni i Distrikt su preduzetniCko ucenje i preduzetnicku kompetenciju posebno istaknuli u
svojim strateSkim dokumentima, prema nadleznostima i odgovornostima za obrazovanje i podrsku
malim i srednjim preduze¢ima. U Republici Srpskoj je preduzetni¢ko uéenje jedan od prozimajucih
cilieva u Strategiji razvoja obrazovanja za period 2016. — 2021. godina [19]. Osim toga, zbog znacajnog
broja samozaposlenih u Bosni i Hercegovini (prema Anketi o radnoj snazi 2018. godine koju provodi
Agencija za statistiku BiH [20] 17,1% svih zaposlenika 2018 u BiH su samostalno zaposleni, dok je u
2016. godini udio samozaposlenih u ukupnoj zaposlenosti u BiH iznosio 21,1%), viSe bi se paznji moglo
posvetiti promoviranju preduzetniStva u strategijama zapo$ljavanja. To bi takoder trebalo ukljudivati
pristup obukama o preduzetnistvu za osobe s posebnim potrebama.

Provedba Strategije u€enja o preduzetnistvu u obrazovnim sitemima u Bosni i Hercegovini za period
2012. — 2015. s akcijskim planom je evaluirana, i Vije¢e ministara BiH je u oktobru 2016. godine usvojilo
zaklju€ke kojim konstatira da je naginjen napredak u integraciji preduzetniStva u obrazovne sisteme BiH,
ali da su potrebni daljnji koraci na unaprjedenju obrazovanja u tom smislu. Evaluacijom Strategije
konstatirano je da su utvrdeni strateski prioriteti i nadalje relevantni.

Napredak u razvoj preduzetni¢kog ucenja i integraciji preduzetnicke kompetencije vidljiv je i iz SBA
procjena®, gdje je u svakom od cetiri ciklusa eksternog ocjenjivanja BiH napredovala:

SBA principi: 2012. 2015. 2018.
Princip 1 — formalno preduzetni¢ko uéenje 1,75 1,50 2,16 3,2
Princip 8a — neformalno preduzetni¢ko uéenje 1,75 2,31 2,83 2,70

Prilikom posljednjeg ciklusa procjene SBA (2018.) prikupljeni su podaci o zna¢ajnom broju inicijativa
preduzetnitkog u€enja za samozaposljavanje, koje su bile organizirane na razli€itim nivoima (opc¢inske,
kantonalne i javne sluzbe za zapoS$ljavanje entiteta, kroz tijela nadlezna za podrsku malim i srednjim
preduzec¢ima, ali i kroz inicijative privatnih firmi, donatora i nevladinih organizacija). Start-up eko sistem
posebno je razvijen u ICT sektoru, te on sadrZi i snazne komponente razli¢itih preduzetnickih treninga.
lako se vrlo €esto javni resursi koriste za podrSku takvim inicijativama (aktivne mjere zaposljavanja,

5 SBA principi se analiziraju kroz indikatore politika, od kojih je svaki indikator sacinjen u pet nivoa (ocjena) — od 1
do 5, gdje je 1 najslabija, a 5 najvec¢a ocjena.
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podsticaju, podrdke firmama i nevladinim organizacijama), aktivhosti se ne bilieZze u potpunosti i
oCigledan je nedostatak koordinacije sa sektorom obrazovanja (koji je u potpunosti nadlezno za
formalno i neformalno obrazovanje odraslih). Osim toga, razmjena informacija na razli¢itim nivoima radi
boljeg planiranja politika jo$ uvijek nije u potpunosti u uspostavijena.

Iz ovih kratkih pregleda inventure stanja u integraciji preduzetni¢ke kompetencije u BiH, jasno je da su
potrebni dodatni napori u budu¢em periodu. Analiza stanja predstavljena je u sljedeéoj SWOT matrici:

S (shage) W (slabosti)

e Postoji nastavno osoblje

e Postoji strateSka predanost razvoju
preduzetni¢ke kompetencije

e Postoji Program za integraciju
preduzetniCke kljuéne kompetencije u
ucenju (ISCED nivoima 2 i 3) i program
obuke

o Preduzetnitka kompetencija je dijelom
Zajednicke jezgre nastavnih planova i
programa definirane na ishodima ucenja

e Interesi i motivacija u€enika i studenata su
visoki

e Postoji mnogo primjera dobre prakse (ad-
hock inicijative)

O (prilike)

e Vaznost preduzetnicke kompetencije za
gradnju robusnije ekonomije s malim i
srednjim preduzecima koja se natjeCu u
regiji i eventualno na jedinstvenom trzistu
EU

e EU fondovii spremnost EU da podrzi
razvoj kljuénih kompetencija

e Podrska mobilnosti studenata i nastavnika
— mobilnost moze doprinijeti razvoju
kljuénih kompetencija

e Podrska za pokretanje biznisa

e UmreZavanje Skola, obrazovnih vlasti,
pedago$kih zavoda itd.

e Postojanje zainteresiranosti za
preduzetni¢kim u¢enjem

Nastavno osoblje nije osposobljeno za
klju¢ne kompetencije
Ne postoji sistem kontinuiranog
profesionalnog razvoja nastavnika
TesSkoce u provedbi strategija obrazovanja
Svijest 0 vaznosti preduzetnicke klju¢ne
kompetencije unutar kreatora politike i
obrazovnih struénjaka je niska
Ministarstva i pedagoski zavodi nemaju
dovoljno osoblja
Nizak nivou sposobnosti prikupljanja
sredstava unutar kreatora politike i direktora
Skola
Klju€ne kompetencije nisu dio nastavnog
plana i programa visokog obrazovanja
Ne postoji sistem pedagoske podrske
(obuke) nastavnicima u visokom obrazovanju
Nedovoljna opremljenost Skola
Nedovoljna saradnja izmedu odgojno-
obrazovnih ustanova, privrede i zavoda za
zaposljavanje
Nepostojanje baze podataka o primjerima
dobre prakse uvodenja/jatanja
preduzetnicke kljuéne kompetencije, o
struénom usavr8avanju nastavnika i drugih
podataka koji se odnose na preduzetnicku
klju¢nu kompetenciju, a s ciliem pracenja
napretka i preduzimanja narednih koraka.
T (prijetnje)

Finansijski izvori su nedovoljni
Skole imaju ograni¢enu autonomiju

Zakljuéno, analiza ishoda ulenja koji se odnose na preduzetnitku kompetenciju u postojeéim
dokumentima u Bosni i Hercegovini, prvenstveno programima za integraciju preduzetnicke klju¢ne
kompetencije u Skolsko u¢enje na ISCED nivoima 2 i 3 i Zajednickoj jezgri nastavnih planova i programa
pokazuje visok stepen usaglasenosti s EntreComp-om. Naravno, postoje¢e dokumente, kao i buduce,
je potrebno uskladiti s najnovijim EU politikama, a fokus treba biti na testiranju modela, monitoringu i
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evaluaciji, te napretku koji ¢e voditi do integriranosti na nivou sistema. Zbog toga bi inicijative u
sljede¢im koracima trebale biti utemeljene na ve¢ postignutim rezultatima i kapacitetima. Konkretno,
napori pokrenuti kroz ranije IPA projekte (ELES i SEECEL), gdje su razvijeni protokoli za razvoj
preduzetniCke kompetencije, trebaju se ojacati i nastaviti. Osim toga, potrebno je dodatno osnaziti
saradnju, konsultcija i koordinacije sektora obrazovanja i zaposljavanje, te podrske MSP, kao i razmjene
informacija na razli€itim nivoima.

4. PRIORITETI

Osnovna ideja identifikacije i razvijanja prioriteta je da do 2030. godine bude postignuta puna
integracija preduzetni¢kog u€enja i preduzetni¢ke kompetencije u obrazovne sisteme u Bosni i
Hercegovini, s posebnim osvrtom na EU EntreComp okvir. Klju€ne kompetencije su definirane kao
cjelozivotne, pa prioriteti prate sve razine formalnog obrazovanja (osnovno, srednje, visoko), uklju€ujuéi
i obrazovanje odraslih.

Buduéi da su integracija preduzetnickog ucenja i preduzetniCke kompetencije u obrazovne sisteme
medusobno povezane i medusobno ovisne, vrlo Cesto se baziraju na razli¢itim zajedni¢kim aktivnostima
(kao Sto su obuke, promocije itd.), one su razvijene i prezentirane zajedno. Opcenito govoredéi,
preduzetni¢ko ucenje viSe je povezano sa stru¢nim obrazovanjem i obukom, visokim obrazovanjem i
posebno neformalnim ucenjem, gdje ¢e se zahtijevati viSe paznje sticanju preduzetni¢kih vjestina - u
osnovi ranih poslovnih vjestina za ucenike, studente i polaznike, dok je preduzetni¢ka kompetencija
povezana sa svim obrazovnim nivoima i svim nacinima ucenja. Ipak, za ocekivati je veca posvecenost
preduzetni¢koj kompetenciji u nizim nivoima obrazovanja (predskolsko, osnovno, op¢e srednje), budugi
da cjelokupni koncept svih kljuénih kompetencija ima poseban fokus na tim obrazovnim nivoima. To
naravno ne iskljuCuje posvecenost kljuénim kompetencijama i na ostalim obrazovnim nivoima (srednje
stru¢no obrazovanje i obuka, visoko obrazovanje, obrazovanje odraslih).

Prioriteti su razvijeni na temelju planiranja, pregleda i analize postojeCeg stanja, te su predstavljeni kao
kratkoro€ni, srednjoro€ni i dugoroéni (prioriteti prate cikluse SBA pregleda). Kratkoroéni prioriteti
razvijeni su za period od 2021. do 2023. godine. Srednjoro&ni prioriteti razvijeni su za period 2024. —
2026. godina, a dugoro¢ni od 2027. do 2030. godine. Kratkoro&ni prioriteti su razvijeni detaljno, a kako
se rok planiranja udaljava, tako se i opéenitost prioriteta povecava. Metodolo$ki, nakon svakog od ova
tri perioda bi trebalo obaviti evaluaciju postignutih aktivnosti kako bi se procijenio u€inak provedenih
aktivnosti, te uspostavio sistem planiranja na bazi ovdje iznesenih prioriteta.

Uz svaki prioritet razvijene/definirane su aktivnosti, odgovorne institucije za njihovu realizaciju, ili za
koordinaciju realizacije aktivnosti, indikatori ispunjenja aktivnosti i vremenski okvir. Ovako predstavljeni
prioriteti mogu posluziti nadleznim organima prilikom izrade strateSkih dokumenata, akcijskih planova i
planiranja opéenito.

U integraciji preduzetni¢ke klju¢ne kompetencije postignut je znacajan napredak u prethodnim
godinama. Razvijen je model, identificirani su klju€ni nositelji aktivnosti, postoji kontingent prakse buduci
da je preduzetni¢ka klju¢na kompetencija usla u formalne obrazovne sisteme. Prioriteti za integraciju
preduzetnitke kompetencije predstavljaju nastavak procesa zapocetog prije jedne decenije.

U sredistu modela integracije je razvoj kompetencija u $kolskom ucenju kroz integrativni pristup, dakle
kroz sve predmete, te medupredmetno i izvannastavno (kroz Skolske projekte, partnerstva, sekcije i
sliéno). Da bi se to postiglo klju¢no je stvoriti podesnu sredinu za u¢enje u obrazovnoj ustanovi, te imati
nastavnike obucene za integraciju klju¢nih kompetencija. Zbog toga je definiranje prioriteta fokusirano
na konkretne aktivnosti Sirokog spektra uesnika, kako bi sticanje preduzetnic¢kih i digitalnih
kompetencija po€elo od najranije Zivotne dobi ulenika, kroz formalne obrazovne sisteme. Ipak, u
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srediStu modela su nastavnici i obrazovne ustanove i podizanje njihovih kapaciteta kako bi mogli
zadovoljiti potrebe onih koji u¢e (u€enici, studenti, polaznici obrazovanja odraslih).

Vecina klju€nih kompetencija se ne usvaja tradicionalnom predmetnom nastavom, ve¢ one trebaju biti
integralni dio modernih metoda obuéavanja. Metoda za integraciju jedne klju¢ne kompetencije u
nastavu i u€enje relevantna je i za vecinu ostalih. Osim toga, klju€ne kompetencije su meduzavisne i
gotovo je nemoguce uvesti u Skolsko ucenje samo jednu kompetenciju, a da se pritom ne ude u polje
ostalih. Komunikacijske i prezentacijske vjestine dijelom su i preduzetni¢ke kompetencije, jednako tako
i kriticko misljenje i rijeSavanje problema, itd. U nastavi svakoga predmeta trebalo bi osim postizanja
predmetnih ishoda ukljuciti i pripremanje mladih ljudi za izazove konkurentnosti, koristenje tehnologija,
rada u timu, odgovornosti prema zajednici, toleranciji i razli€itosti, razvijanje radoznalosti, analitickog i
logickog zaklju€ivanja, inovativnosti i kreativnosti, stimuliranje komunikativnosti, samopouzdanja,
otvorenost prema promjenama i sl.

Stoga ¢e obuka nastavnika o uvodenju jedne klju¢ne kompetencije svakako ukljuciti i ostale i primjenjivat
¢e koncept u nastavi i uéenju. U tom smislu moguce je integrirati obuke nastavnika za integraciju ne
samo preduzetniCke, ve¢ i ostalih kompetencija. Na nivou Skola se takoder moze vrSiti zajednic¢ko
planiranje i zajednike aktivnosti (npr. vananastavne aktivnosti, posjeta firmama, partnerstva i sl.) koje
¢e podstaknuti u€enike na postizanje ishoda uéenja viSe klju¢nih kompetencija.

Premda se prioriteti unutar ovog dokumenta posebno usredoto€uju na formalno obrazovanje, s obzirom
na visoku stopu nezaposlenosti i neaktivnosti, dijalog o nacinu na koji se obje kompetencije mogu razviti
kontinuiranim obrazovanjem i obukom zahtijeva razvijeniju strateSku raspravu. Dokument ipak
identificira niz privremenih mjera za podrsku razvoju preduzetnidtva kroz obrazovanje odraslih.

4.1. Kratkorocni prioriteti (2021. — 2023.)

Identificirani su sljedeci kratkoro&ni prioriteti za integraciju preduzetnicke klju¢ne kompetencije u Skolsko
ucenje:

Nastava i uéenje (nastavni planovi i programi u osnovnim i srednjim?® §kolama, te cjeloviti
razvojni programi za predskolski odgoj i obrazovanje): Kroz ovaj prioritet potrebno je razviti
metodologiju kako bi ishodi uéenja iz EntreComp okvira bili transponirani u nastavne planove i
programe za osnovne i srednje Skole. Prve aktivnosti bi se trebale provesti uz podrSsku EU IPA
projekta, Ciji se poCetak realizacije oCekuje krajem 2020. godine. Kratkoro€no, potrebno je revidirati
Programe za integraciju preduzetni¢ke kljuéne kompetencije u Skolsko u€enje, za ISCED nivoa 2 3, te
pripadajué¢e smjernice. Njih takoder treba proSiriti i na nivo ISCED 1 (predSkolsko i nizi razredi osnovnog
obrazovanja). Programe nadleZzne obrazovne vlasti mogu usvojiti i uvesti u Skolsko u€enje kao anekse
nastavnim planovima i programima za osnovnu Skolu i gimnaziju, kao i za predSkolski odgoj i
obrazovanje. Metodologija se temelji na kroskurikularnim, medupredmetnim i izvan-nastavnim
aktivnostima, i relevantna je za sva tri spomenuta nivoa: predskolsko, osnovno i srednje obrazovanje,
ukljuCujuci sve vrste srednjih Skola (opce, stru¢ne, umjetnicke, vjerske, itd.). Smjernice ¢e posluziti kao
materijal za nastavnike i pedagos$ke savjetnike koje ¢e provoditi nastavne planove i programe. Nadlezne
obrazovne vlasti mogu koristiti sve ove materijale, bilo tokom redovne revizije nastavnog plana i
programa za srednje obrazovanje, bilo da ih odobre kao promjene unutar 30% za koje je Skola imala
autonomiju.

Razvoj ljudskih kapaciteta ukljuéenih u integraciju preduzetni¢kih kompetencija u nastavu i
uéenje (pedagoskih savjetnika, Skolskih uprava, nastavnika osnovnih i srednjih Skola, te
studenata nastavnickih fakulteta): Podizanje kapaciteta nastavnika i pedagoskih savjetnika je osnovni
preduvjet provodenja dopunjenih nastavnih planova i programa. Ono treba obuhvatiti sve nastavnike

6 U Hercegovacko-neretvanskom kantonu nije donesen novi Zakon o srednjo$kolskom odgoju i obrazovaniju, niti
Zakon o srednjem stru¢nom obrazovanju.
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[21]7, buduci da se kljuéne kompetencije trebaju integrirati kroz sve predmete u razrednu i predmetnu
nastavu. Podizanje kapaciteta ¢e se obaviti kroz kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika (obuke,
aktivi, umrezavanje), ali je istodobno ishode ucéenja o kljuénim kompetencijama potrebno uvrstiti i u
inicijalnu obuku nastavnika — u studijske programe fakulteta koji obrazuju nastavnike svih profila.
Realizaciji ovog prioriteta treba pristupiti sistemno u okviru kratkoroénog, srednjoro¢nog i dugoroénog
perioda, buduéi da je u pitanju izrazito velika, te heterogena fokusna grupa. Kratkoro¢no je bitno otvoriti
dijalog s visokoSkolskim ustanovama koje izvode programe za obuku nastavnika. Dijalog bi se mogao
otvoriti formiranjem radne grupe za obuku nastavnika u okviru IPA 2016 Projekta, u kojoj bi sudjelovali
i predstavnici visokoSkolskih ustanova, Agencije za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta
BiH i nadleznih obrazovnih vlasti. Takoder je potrebno provesti i analizu studijskih programa, kako bi se
utvrdilo jesu li klju€ne kompetencije i u kolikoj mjeri zastupljene u inicijalnom obrazovanju nastavnika.
Na bazi analize potrebno je izraditi model uvodenja klju¢nih kompetencija u nastavu na studijskim
programima koji obrazuju nastavnike, u dijalogu s visoko$kolskim ustanovama. Kada je u pitanju KPR
nastavnika, potrebno je uspostaviti sistem obuka na nivou svake od nadleznih obrazovnih vlasti. U
kratkoroénom periodu bi trebalo provesti obuku svih pedagoskih savjetnika (u ukupno 10 pedagoskih
zavoda) ili pedagoga u Skolama u kantonima koji nemaju pedagoske zavode, obuku 50% Skolskih
uprava, te 20% nastavnika.

Integracija kljuéne kompetencije u osnovne i srednje $kole: Skola, kao odgojno-obrazovna
ustanova s uc€enjem i nastavom kao srediSnjim poliem njezina djelovanja predstavlja zajednicu
djelovanja svih njezinih subjekata: u€enika, nastavnika, roditelja, strué¢nih saradnika, ostalih stru¢njaka
i djelatnika. U Skoli se kroz u€enje i nastavu stiCu znanja, vjestine, sposobnosti i navike. U kontekstu
kljuénih kompetencija Skola se promatra cjelovito, kao mjesto gdje svi koji u€estvuju u Skolskom zivotu
doprinose razvoju kompetencija u¢enika. PreduzetniCka kompetencija se moze stjecati kroz redovnu
nastavu, u okviru gotovo svih predmeta, ali i vannastavno, kroz Skolske projekte i Skolska partnerstva.
Kroz aktivnosti u prethodnom periodu preduzetnic¢ka kompetencija je u odredenoj mjeri usla u priblizno
30 Skola u Bosni i Hercegovini, uklju€ivo osnovne, srednje opce i stru¢ne Skole, i te aktivnosti treba
nastaviti, na bazi i uz unapredenje prethodnih iskustava. Buduc¢i da Skola provodi formalne obrazovne
programe, sve aktivnosti se planiraju godi$njim programom rada $kole (GPRS) koji proizlazi iz razvojnog
plana 3kole, kao srednjorodnog strateSkog dokumenta. Kroz GPRS svaka $kola treba iskazati
opredijeljenost za integraciju klju¢nih kompetencija te planirati aktivhosti — kako kroz nastavu
operativnim planiranjem i planiranjem Skolskih sati, osiguravajuci takoder da svi mladi ljudi kroz Skolski
sistem imaju prakticno preduzetni¢ko iskustvo, kao Sto je predvideno EU akcijskim planom za
preduzetnistvo®. Kroz vannastavne aktivnosti, aktivnostima aktivnog u¢enja, aktivnostima izvan Skolskih
prostora, Skolskim projektima, organizacijom dogadaja, sekcijama, te uspostavama partnerstava skole
i firme ili organizacije iz lokalnog okruZenja ¢e se takoder posti¢i postizanje preduzetnic¢kih kompetencija
kod ucenika. Kako bi u€enici postigli ishode preduzetni¢kog uéenja, fokus svih nabrojanih aktivnosti
treba biti na aktivnoj uklju€enosti u€enika. Aktivnosti integracije kljuéne kompetencije u Skolsko u€enje
podrazumijevaju takoder i promotivne aktivnosti, kao i aktivnosti umreZavanja, na $kolskom nivou, nivou
sistema i Sire. To uklju€uje aktivnosti kao Sto su: uspostavljanje strukturiranog partnerstva izmedu Skola
i lokalnih firmi i organizacija, gdje bi u kratkoro€nom periodu trebalo ukljuciti 30% osnovnih Skola i
gimnazija i 50% srednjih stru¢nih Skola; osnivanje Skolskih zadruga u 10% osnovnih $kola i 30% srednjih
Skola; provedbu vannastavnih i projektnih aktivnosti unutar najmanje 30% osnovnih skola i 50% srednjih
Skola u kratkoroénom periodu; Obiljezavanje Dana preduzetnistva ili Evropske sedmice stru¢nih vjestina
u 30% osnovnih skola, 30% gimnazija i 50% srednjih stru€nih i tehnickih Skola; organiziranje sajmova
Skolskog preduzetnidtva svake godine na nivou nadleznih obrazovnih vlasti, promoviranje najboljih
nastavnika, u€enika i Skola na nivou nadleznih obrazovnih vlasti, informativhe kampanje kroz drusStvene
mrezZa, stvaranje web platforme za razmjenu ideja i prakse, organiziranje godiSnje konferencije o

" Prema podacima Agencija za statistiku BiH u pred$kolskim ustanovama zaposleno je ukupno 1.895 vaspitaca,
osnovnom obrazovanju zaposleno je ukupno 23.969 nastavnika, a u srednjem obrazovanju 12.615 nastavnika.

8 Vidi EU Akcijski plan za preduzetnistvo (2020.), str.7, dostupan na: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX:52012DC0795

14


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52012DC0795
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52012DC0795

preduzetniCkom ucenju na nivou BiH (svake godine organizirala bi ju druga nadleZzna obrazovna vlast);
razmjena iskustava o preduzetni¢kom ucenju na nivou Skolskih aktiva, opc¢inskih i regionalnih aktiva,
razmjene iskustava na medunarodnoj nivou; stvaranje uvjeta za prakticno preduzetnicko iskustvo
ucenika najmanje 10% osnovnih Skola, 20% gimnazije i 30% srednjih stru€nih i tehnickih Skola itd. Web
platforme na kojima bi nastavnici i u€enici razmjenjivali iskustva, apliciraju¢i vlastite primjere dobre
prakse iz svojih 8kola, kako bi inspirirali druge, moZze voditi nevladina organizacija ili nadlezna obrazovna
vlast. Kao obrazac moze posluziti CIVITAS web platforma za razmjenu prakse o gradanskoj kljuénoj
kompetenciji. Praktiéno preduzetni¢ko iskustvo za mlade ljude u Skoli preporuka je EU u klju&nim
dokumentima o Evropskim obrazovnim reformama, poput "Preispitivanja obrazovanja - investiranje u
vjestine za bolje socijalno-ekonomske rezultate" i Akcijskog plana za preduzetnistvo 2020., a sadrzano
je i u SBA procjeni za 2019. godinu. Buduci da je rije¢ o prili€no novom podrudju, pilotiranje na nivou
osnovnog i srednjeg obrazovanja bio bi jedan od mogucih nacina realizacije ove preporuke. Aktivnosti
bi mogle realizirati same $kole u saradnji sa svojim partnerima, ali to bi nadlezne obrazovne vlasti trebale
poticati. Osim toga, sistem karijernog savjetovanja u¢enika uspostavljen u osnovnim i posebno srednjim
Skolama trebalo bi proSiriti savjetovanjem o preduzetnistvu kao opciji zapoSljivosti, ukljucivo i obuke o
preduzetnistvu.

Preduzetni¢ko uéenje u struénom obrazovanju i obuci: Premda se integracija preduzetnic¢ke
kompetencije u srednje Skole (prethodni prioritet) odnosi i na srednje stru¢ne i tehnicke Skole, ovaj
prioritet ima u fokusu sticanje poslovnih vjestina u€enika srednjih stru¢nih i tehni¢kih $kola. Kada su u
pitanju srednje stru€ne i tehni¢ke Skole, ishode preduzetnic¢kog u€enja potrebno je uvrstiti u standarde
kvalifikacija i zanimanja (na nivoima kvalifikacijskog okvira 2 do 5). Osim toga, iako bi cjelokupna
atmosfera u stru€noj Skoli trebala biti u duhu preduzetniStva, potencijal za sticanje preduzetniCke
kompetencije, posebno vezan uz konkretno zanimanje koje je predmet stjecanja kvalifikacije, je i
predmet Osnovi preduzetniStva, koji se izu€ava u vecini srednjih stru¢nih i tehni¢kih Skola. Nastavni
programi za taj predmet uglavnom su izradeni kroz EU VET reformu, i nisu nikada revidirani, od kada
su uvedeni (10 — 15 godina). Najprije je potrebno izvrSiti analizu kojom bi se utvrdilo u okviru kojih
programa se izvodi nastava za ovaj predmet, tko su nastavnici koji predaju, kakvi se ishodi u€enja
postiZzu kroz ovaj predmet. Analiza bi trebala dati jasne smjernice i preporuke nadleznim obrazovnim
vlastima za unapredenje nastave u okviru ovoga predmeta, kako bi u njegovom fokusu bila izrada
konkretnih biznis planova na osnovi ideja u€enika, a vezano za kvalifikaciju koja se stjeCe programom
u okviru kojeg se predmet izvodi. Na osnovi analize bi se izradio revidirani model nastavnog programa,
kao i pripadajuci program obuke za nastavnike. Programe bi usvojile nadlezne obrazovne vlasti. Osim
toga, preduzetnic¢ko uc€enje je posebno relevantno i kod karijernog savjetovanja u struénom obrazovanju
i obuci, budu¢i da preduzetni§tvo moze biti vrlo relevantna opcija zapoSljavanja maturanata srednjih
stru¢nih Skola.

Integracija preduzetni¢ke kompetencije i preduzetniékog uéenja u visoko obrazovanje: Sli€no kao
i u nizim nivoima obrazovanja, obuka nastavnika o modernim metodama ucéenja koje sadrze klju¢ne
kompetencije je neophodan preduvjet za integraciju preduzetni¢ke (i ostalih) klju€ne kompetencije u
visoko obrazovanje. Zbog toga bi trebalo razviti sistem za kontinuirani prfesionalni razvoj univerzitetskih
nastavnika i kreiranje obuka o preduzetni¢koj i drugim kljuénim kompetencijama. Primjer dobre prakse
predstavlja Projekt Train koji se realizira na Univerzitetu u Sarajevu kroz kojih je do sada viSe od 200
mladih ¢lanova akademskog osoblja obu¢eno u metodama ucenja i podu€avanja. No, ti programi nisu
sadrzavali module o klju¢nim kompetencijama. Dakle, izazov predstavlja kreiranje sistema obuka za
univerzitetske nastavnike i uvrStavanje kljucnih kompetencija kao vazan dio tih obuka. Obuke bi
organizirale visokoskolske ustanove kao pedagosku podrsku svojim nastavnicima. Uvrstavanje klju¢nih
kompetencija u studijske programe, kroz razne predmete, kao i uvodenje u€enja o preduzetnistvu na
ne-ekonomske fakultete (medupredmetno ili kroz predmet) takoder cCe doprinijeti integraciji
preduzetniCke kompetencije. Buduéi da su kljuéne kompetencije uSle u Standarde i smjernice za
osiguranje kvaliteta u Evropskom prostoru visokog obrazovanja, njih je potrebno ugraditi i u kriterije za
akreditaciju studijskih programa, te u unutrasnje sisteme kvaliteta visokoSkolskih ustanova, kako bi se
osigurala posvecéenost visokoSkolskih ustanova njihovoj integraciji u studijske programe. Povezivanje
visokoSkolskih ustanova s firmama omogudit ¢e studentima praktiCna preduzetni¢ka iskustva. Bududi
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da se karijerna savjetovanja bave promoviranjem preduzetniStva, ona takoder zahtijevaju posebnu
paznju. VisokoSkolske ustanove takoder trebaju razviti sistem karijernog savjetovanja studenata, u
kojem preduzetni§tvo moze biti jedna od opcija zaposljivosti za diplomce. Podrsku je potrebno prosiriti i
biznis start-up centrima (ili drugim sliénim centrima ili programima obuke o start-upu biznisa) na
univerzitetima. To bi ukljucivalo razvoj sistema za kontinuirani profesionalni razvoj univerzitetskih
nastavnika i obuke. U ovom periodu realno je moguce razviti model i pilotirati ga na najmanje dva javna
univerziteta. Osim toga, Kiriteriji za akreditaciju studijskih programa trebaju biti povezani s klju¢nim
kompetencijama. Aktivnosti ¢e takoder ukljudivati povezivanje visokoSkolskih ustanova s firmama, s
ciliem da u kratkoro€nom periodu 30% studijskih programa na svim visokoSkolskim ustanovama
uklju€uju strukturirano partnerstvo s relevantnim firmama; uvodenje preduzetniStva kao moguénosti
karijere za studente na 30% visokoSkolskih ustanova koje ¢e razviti sistem profesionalnog usmjeravanja
za studente; podrska biznis strat-up centrima na univerzitetima, s ciliem da 20% univerziteta imaju
izvannastavne strt-up programe za studente; uvodenje ucenja o preduzetniStvu na ne-ekonomske
fakultete na 30% visokoSkolskih ustanova, stvaranje uvjeta za praktiéno preduzetnicko iskustvo za
najmanje 20% studenata, itd.

Obrazovanje odraslih i neformalno pouzetni€ko uéenje: Preduzetnicka kompetencija je vazna u
podrsci mladih koji nisu ni zaposleni niti se obrazuju, dugoro€no nezaposlenim osobama i Zenama, kao
i osobama s invaliditetom, kako bi oni postigli pove¢anje samopouzdanja i samodostatnosti. U tom
smislu je posebno potrebno dizajnirati programe za ove kategorije drustva. U tom smislu, dijalog i daljnje
planiranje o neformalnom preduzetni¢ckom ucenju odraslih zahtijeva posveéenu raspravu. Programi ¢e
biti planirani u saradnji nadleznih obrazovnih vlasti koje su odgovorne za obrazovanje odraslih i drugih
nadleznih institucija na odredenim nivoima, kao $to su sluzbe za zapoS$ljavanje, ministarstva odgovorna
za podrsku malim i srednjim preduzeéima, nevladine organizacije itd.°

Monitoring i evaluacija trenutno predstavljaju najveéi izazov za nadlezne obrazovne vlasti u integraciji
preduzetniCke klju¢ne kompetencije u obrazovne sisteme. Posebno, u sluajevima gdje su reforme
preduzetni¢kog ucenja podrzane od strane donatorskih programa, vazno je da odgovornost za
monitoring i evaluaciju preuzmu nadlezne obrazovne vlasti. Takoder, u slu¢aju kada se programi
integracije preduzetni¢ke kompetencije pilotiraju, oni trebaju biti sistemati€no evaluirani i naucene lekcije
trebaju biti identificirane kako bi se utvrdio uticaj preduzetih aktivnosti (mjera, politika) na sistem.
Monitoring predstavlja redovnu aktivnost prikupljanja podataka i pracenja aktivnosti. Tokom 2019.
godine ETF je u saradnji s MCP i nadleZznim obrazovnim vlastima proveo istraZivanje o uticaju
dosada$nijih aktivnosti na 8kolsko uéenje u osnovnom i srednjem obrazovanju. Po isteku kratkoro&nog,
te kasnije srednjoronog perioda potrebno je izvrSiti procjenu ulinka preduzetih aktivnosti. SBA
izvjeStavanje kao cikli¢ni proces baziran na samoprocjeni i eksternoj procjeni OECD-EU-EBRD-ETF
konzorcija takoder predstavlja vid ekstrene evaluacije. Osim toga, nadolazeéa procjena indikatora po
izvjestaju Torinskog procesa takoder je oblik monitoringa. Kada je u pitanju monitoring, pedagoski
zavodi i pedagoSke sluzbe u Skolama trebaju pratiti integraciju preduzetni¢ke kompetencije u Skolama
kao svoju redovnu aktivnost (opservacija nastavnog sata, stru¢ni nadzori) kroz izraden protokol za
pracenje. Na bazi pracenja, pedagoski zavodi i/ili ministarstva obrazovanja trebaju izradivati godidnje
izvjeStaje o napretku. Buduci da je obrazovanje odraslih, uglavhom kroz neformalne obuke, posebno o
start-upima podrzano od strane razli¢itih institucija, na razli¢itim nivoima, te razli¢itih donatora, potrebno
je, u saradnji s nadleznim obrazovnim vlastima, uspostaviti sisteme prikupljanja podataka o provedenim
obukama o preduzetnickom ucenju, te procjene ucinka mjera podrske neformalnim preduzetnic¢kim
obukama, na nivou nadleznih obrazovnih vlasti, kao dio njihove nadleznosti za obrazovanje odraslih.
Time ¢e se stvoriti preduvjeti za strukturirane akcije i politike. Obrazovne ustanove (srednje i visoko
obrazovanje) trebaju u saradnji sa sluzbama za zaposljavanje uspostaviti sistem prikupljanja podataka
o razvoju karijera bivsih u€enika (alumni).

9 Osim ovih aktivnosti, budué¢i da neformalno poduzetni¢ko uéenje moze podrzati razvoj i rast malih i srednjih
preduzeca, razvijene su posebne aktivnosti za podrSku malim i srednjim poduzec¢ima za kratkoro¢no, srednje i
dugorocni period i prikazane su u Prilogu 2.
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Aktivnosti uz kratkoro¢ne prioritete

Prioritet

Aktivnosti

Odgovorne institucije

Indikatori

Period

Nastava i uCenje
(nastavni planovi i
programi u osnovnim
i srednjim Skolama)

Revizija Programa i smjernica za integraciju
preduzetni¢ke kljucne kompetencije u Skolsko

Nadlezne obrazovne
vlasti i pedagoski zavodi

Programi revidirani i u
cijelosti usaglaseni s

Tredi i Cetvrti
kvartal 2021.

ucenje (ISCED 2 3) i njihovo potpuno (eventualno podrzani EntreCompom — definirani godine
usagladavanje s EntreComp-om kroz Radnu grupu u ishodi u€enja u tri kategorije
okviru IPA 2016 i za 15 kompetencija
Projekta)
Usvajanje revidiranog Programa i smjernica za Nadlezne obrazovne Usvojeni revidirani Programi | Prvii drugi
integraciju preduzetnicke klju¢ne kompetencije vlasti od strane 12 nadleznih kvartal 2022.
u Skolsko u€enje (ISCED 2 3) obrazovnih vlasti godine
Izrada Metodoloskog priru¢nika za nastavnike Nadlezne obrazovne Metodoloski priru¢nik Prvi i drugi
vlasti i pedagoski zavodi | usvojen kvartal 2022.
(eventualno podrzani godine

kroz Radnu grupu u
okviru IPA 2016
Projekta)

Razvoj ljudskih
kapaciteta uklju¢enih u
integraciju
preduzetnickih
kompetencija u
nastavu i uenje
(pedagoskih
savjetnika, Skolskih
uprava, nastavnika
osnovnih i srednjih
Skola, te studenata
nastavnickih
fakulteta)

Uspostavljanje radne grupe predstavnika
visokoskolskih ustanova koje provode studijske
programe za inicijalnu obuku nastavnikal® i
otvaranje dijaloga o uvodeniju klju¢nih
kompetencija u studijske programe

Visokoskolske ustanove
u BiH, HEA, nadlezne
obrazovne vlasti
(eventualno podrzani
kroz Radnu grupu u
okviru IPA 2016
Projekta)

Radna grupa uspostavljena,
dokumentuje svoj rad
(zapisnici,izvjestaiji)

Tredi kvartal
2021. godine

Analiza zastupljenosti preduzetnicke i drugih
klju€nih kompetencija u studijskim programima

Nadlezne obrazovne
vlasti, HEA (eventualno

Izvjestaj o provedenoj
analizi, prijedlozi i

Tredi i Cetvrti
kvartal 2021.

za inicijalnu obuku nastavnika podrzani kroz Radnu preporuke od strane Radne | godine
grupu u okviru IPA 2016 | grupe
Projekta)

Izrada modela integracije preduzetnicke i drugih | Nadlezne obrazovne Izraden model i pripadajuci 2022. godina

klju€nih kompetencija u studijske programe za
inicijalno obrazovanje nastavnika

vlasti i visoko3kolske
ustanove (eventualno
podrzani kroz Radnu
grupu u okviru IPA 2016
Projekta)

silabusi

10 Ovo eventualno moze biti podgrupa za poduzetni¢ku kljuénu kompetenciju u okviru IPA 2016 Projekta, u zavisnosti od dizajna projektnog zadatka i predlozene metodologije
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Prioritet Aktivnosti Odgovorne institucije Indikatori Period
Adaptiranje postojecéih programa kontinuiranog Nadlezne obrazovne Tri programa obuka — za Tredii Cetvrti
profesionalnog usavrSavanja savjetnika, vlasti i pedagoski zavodi | savjetnike (uklju€ivo modul kvartal 2021.
Skolskih uprava i nastavnika osnovnih, srednjih | (eventualno podrzani »irening trenera®), Skolskih godine
op¢ih, te tehnickih i struénih Skola za integraciju | kroz Radnu grupu u uprava i nastavnika (razliciti
preduzetnicke kompetencije okviru IPA 2016 moduli), scenariji obuka

Projekta)
Provodenje obuka pedagoskih savjetnika (ToT) | Pedagoski Obuceni svi pedagoski Treci i Cetvrti
model zavodi/ministarstva savjetnici kvartal 2021.,
(eventualno podrzani prvi i drugi
kroz Radnu grupu u kvartal 2022.
okviru IPA 2016 godine
Projekta)
Provodenje obuka Skolskih uprava (osnovne, Pedagoski Obucene Skolske uprave 2022., 2023.
opce, tehnicke i stru€ne srednje skole) zavodi/ministarstva 50% osnovnih i srednjih godina
(eventualno podrzani Skola
kroz Radnu grupu u
okviru IPA 2016
Projekta) Projekt i
obucéeni pedagosKi
savjetnici
Provodenje obuka nastavnika predmeta osnovi Pedagoski Obuceno minimalno cca 320 | Tredii Cetvrti
preduzetniStva u srednjim stru&nim i tehni¢kim zavodi/ministarstva nastavnika kvartal 2022.,
Skolama (eventualno podrzani prvi i drugi
kroz Radnu grupu u kvartal 2023.
okviru IPA 2016 godine
Projekta)
Provodenje obuka nastavnika osnovnih i Pedagoski Obuceno 20% nastavnika 2022., 2023.
srednjih Skola zavodi/ministarstva osnovnih i srednjih Skola godina
(eventualno podrzani
kroz Radnu grupu u
okviru IPA 2016
Projekta) Projekt i
obucdeni pedagosKki
savjetnici
Integracija Identifikacija pilot Skola za daljnji razvoj NadleZne obrazovne 20 osnovnih Skola, 10 op¢ih i | Drugi kvartal

preduzetnickih
kompetencija u

preduzetnitke kompetencije

vlasti (eventualno
podrzani kroz Radnu

10 struénih srednjih Skola

2022. godine
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Prioritet

Aktivnosti

Odgovorne institucije

Indikatori

Period

osnovne i srednje
Skole, umrezavanja i

grupu u okviru IPA 2016
Projekta)

promocija Uvodenje preduzetnitke kompetencije u GPRS i | Skole, pedagoski Do 50% skola Kontinuirano
Razvojni plan $kole zavodi/ministarstva 2021. — 2023.
Uspostava strukturiranih $kolskih partnerstava s | Skole, pedagoski Do 30% osnovnih i srednjih Kontinuirano
firmama ili organizacijama u lokalnom okruzenju | zavodi/ministarstva opcih, te do 50% srednjih 2021. - 2023.
struénih i tehni€kih Skola
Realiziranje vannastavnih i projektnih aktivnosti | Skole 30% osnovnih i 50% srednjih | Kontinuirano
Skola 2021. — 2023.
Obiljezavanje dana preduzetnistva ili Evropske Skole, pedagoski 30% osnovnih Skola, 30% Kontinuirano
sedmice vjestina u Skolama i promocija najboljih | zavodi/ministarstva srednjih op¢ih i 50% srednjih | 2021. — 2023.
nastavnika i u€enika iz oblasti preduzetnicke stru¢nih i tehnickih Skola
kompetencije
Organizacija sajmova Skolskog preduzetnistva, | Nadlezne obrazovne GodiSnje, na nivou nadlezne | Kontinuirano
Razmjena iskustava o preduzetni¢kom ucenju vlasti i Skole obrazovne vlasti (12) 2021. — 2023.
na nivou stru€nih aktiva Skola, opc¢inskih i
regionalnih aktiva
Informativna kampanja, socijalni mediji, te Nadlezne obrazovne Provedene promotivne Kontinuirano
kreiranje web platforme za razmjenu ideja i vlasti (eventualno aktivnosti, socijalne mreze, 2021. - 2023.
praksi podrzani kroz Radnu uspostavljena web
grupu u okviru IPA 2016 | platforma, 10% nastavnika
Projekta) postavlja svoje sadrZaje
Organiziranje godiSnje konferencije o IPA projekt ili drugi GodiSnje — svake godine Kontinuirano
preduzetni¢kom u&enju na nivou BiH donatori druga nadleZzna obrazovna 2021. - 2023.
vlast organizira
Podsticanje razmjena iskustava na Skole, pedagoski zavodi, | Sudjelovanje na minimalno Kontinuirano
medunarodnm nivou nadlezne obrazovne jednom dogadaju godiSnje 2021. - 2023.
vlasti
Stvaranje uvjeta za prakti¢na preduzetnicka Skole 10% ucenika osnovnih Kontinuirano
iskustva ucenika Skola, 20% ucenika srednjih | 2021. — 2023.
op¢ih i 30% ucenika srednjih
strucnih i tehnickih Skola
Integracija Uvrstavanje relevantnih ishoda preduzetnickog | Nadlezna obrazovna Razvijeni standardi Kontinuirano,

preduzetnic¢kog
uéenja u struéno
obrazovanje i obuku

u€enja u standarde kvalifikacija (i zanimanja) za
VET kvalifikacije

viast

kvalifikacija (i zanimanja) s
uvrstenim ishodima
preduzetnitkog ucenja za
25% VET kvalifikacija

do kraja 2023.
godine
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Prioritet Aktivnosti Odgovorne institucije Indikatori Period
Analiza predmeta Osnove preduzetnidtva u Nadlezne obrazovne Izvjestaj o evaluaciji, Tredii Cetvrti
srednjim stru¢nim i tehni¢kim Skolama i vlasti i pedagoski zavodi | usvojene preporuke od kvartal 2021.
sacinjavanje preporuke za poboljSanja (bazirati | (eventualno podrzani strane Radne grupe godine
ga na izradi konkretnog biznis plana) kroz Radnu grupu u
okviru IPA 2016
Projekta)
Izrada revidiranog nastavnog programa za Nadlezne obrazovne Model nastavnog programa, | Prviidrugi
predmet Osnove preduzetniStva u srednjim vlasti i pedagoski zavodi | program obuke za kvartal 2022.
stru¢nim Skolama i pripadajuceg programa za (eventualno podrzani nastavnike godine
obuku nastavnika kroz radnu grupu u
okviru Projekta IPA
2016)
Usvajanje revidiranog nastavnog programa za Nadlezne obrazovne Usvojen program za srednje | Prviidrugi
predmet Osnove preduzetnistva u srednjim vlasti na prijedlog stru¢ne i tehnike Skole kvartal 2022.
struénim i tehni¢kim Skolama pedago$kih zavoda godine
Razvoj sistema za kontinuirani profesionalni Nadlezne obrazovne Razvijen model, pilotiran na | 2021., prvi i
Integracija razvoj univerzitetskih nastavnika i kreiranje vlasti, visokoSkolske minimalno 2 javha drugi kvartal
preduzetnicke obuka ustanove podrzane kroz | univerziteta 2022. godine
kompetencije i Radnu grupu IPA 2016
preduzetnickog Projekta
ucenja u visoko Povezivanje kriterija za akreditaciju studijskih HEA, HEA RS Revidirani kriteriji za Prvi i drugi
obrazovanje programa s klju¢nim kompetencijama akreditaciju studijskih kvartal 2022.
programa godine
Povezivanje visokoSkolskih ustanova sa VisokoSkolske ustanove | 30% studijskih programa na | Kontinuirano
firmama svakoj visokoskolskoj 2021. — 2023.

ustanovi ima strukturirana
partnerstva s relevantnim
firmama

UvrStavanje preduzetniStva kao karijerne opcije
studentima

VisokosSkolske ustanove

30% visokoSkolskih
ustanova ima razvijen sistem
karijernog savjetovanja
studenata

Kontinuirano
2021. — 2023.

Podrska biznis start-up centrima na
univerzitetima

Visokoskolske ustanove

20% univerziteta ima
program fakultativne obuke
o start-upu za studente

Kontinuirano
2021. - 2023.

Uvodenje u€enja o preduzetnisStvu na ne-
ekonomske fakultete

Visokoskolske ustanove

30% visokosSkolskih
ustanova ima uvrSteno

Kontinuirano
2021. - 2023.
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Prioritet

Aktivnosti

Odgovorne institucije

Indikatori

Period

ucenje o preduzetnisStvu na
ne-ekonomskim studijskim
programima

Stvaranje uvjeta za prakti¢na preduzetnicka
iskustva studenata

Visokoskolske ustanove

20% studenata ostvaruje
prakti¢ko preduzetnicko
iskustvo

Kontinuirano
2021. - 2023.

Obrazovanje odraslih i
neformalno
pouzetni¢ko ucenje

Pokretanje programa obuka o preduzetnistvu za
mlade nezaposlene

Nadlezni zavodi za
zaposljavanje,
ministarstva obrazovanja
(zavodi), nevladin
sektor, lokalna

Najmanje jedan program
mjera na nivou entiteta, 100
obucenih godisnje

Kontinuirano
2021. - 2023.

samouprava
Pokretanje programa obuka o preduzetniStvu za | Nadlezni zavodi za Najmanje jedan program Kontinuirano
dugoro¢no nezaposlene zapoSljavanje, mjera na nivou entiteta, 100 | 2021. — 2023.

ministarstva obrazovanja
(zavodi), nevladin
sektor, lokalna

obucenih godisnje

samouprava,
Pokretanje programa obuka o Zenskom Nadlezni zavodi za Najmanje jedan program Kontinuirano
preduzetnistvu zapoSljavanje, mjera na nivou entiteta, 100 | 2021. — 2023.
ministarstva nadlezna za | obucenih godiSnje
preduzetnistvo, nevladin
sektor, lokalna
samouprava
Monitoring i evaluacija | PodrSka SBA izvjeStavanju (ciklus 2021/22.) SBA koordinatori u Prikupljene sve relevantne 2022. godina

saradnji s nadleznim
obrazovnim vlastima

informacije, sacinjen samo-
evaluacijski izvjestaj

Razvoj sistema pracenja integracije
preduzetniCke kompetencije u Skole

Pedagoski
zavodi/ministarstva

Minimalno 10% nadzora u
Skolama sadrzava
informacije o preduzetnickoj
kompetenciji

Kontinuirano
2021. - 2023.

Izrada godisnjih izvjeStaja o napretku

Pedagoski
zavodi/ministarstva,
nadlezne obrazovne
vlasti

Najmanje 4 nadlezne
obrazovne vlasti analiziraju
godisnji u€inak

Kontinuirano
2021. - 2023.

Razvijanje modela kreiranja sistema pracéenja
karijera bivSih u€enika — gimnazije, srednje

Skole, visokoskolske
ustanove (eventualno

10% gimnazija, 15 posto
srednjih struénih Skola i 20%

Kontinuirano
2021. - 2023.
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Prioritet

Aktivnosti

Odgovorne institucije

Indikatori

Period

strucne i tehnicke Skole, visokoobrazovne
ustanove

podrzani kroz Radnu
grupu u okviru IPA 2016
Projekta)

visokoSkolskih ustanova
prati karijere bivsih
studenata

Procjena u€inka mjera podrske neformalnim
preduzetni¢kim obukama

Pedagoski zavodi,
nadlezne obrazovne
vlasti, entitetska
ministarstva nadlezna za
podr§ku MSP

Izraden najmanje jedan
godisniji izvjestaj u svakom
entitetu

Kontinuirano
2021. - 2023.

Razvoj sistema prikupljanja podataka o
provedenim obukama o preduzetni¢kom ucenju

Pedagoski zavodi,
Zavod za obrazovanje
odraslih, nadlezne
obrazovne vlasti,
entitetska ministarstva
nadlezna za podrsku
MSP,

Evidentirano 30% obuka

Kontinuirano
2021. — 2023.
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4.2. SrednjorocCni prioriteti (2024. — 2026.)

| srednjoro¢no, potrebno je nastaviti aktivnosti na utvrdenim prioritetima:

Nastava i u¢enje (nastavni planovi i programi u osnovnim i srednjim skolama, te cjeloviti razvojni
programi za predskolski odgoj i obrazovanje): Zapocete aktivnosti se nastavljaju, programi ulaze u
fazu implementacije i podrzani su ostalim prioritetima.

Razvoj ljudskih kapaciteta uklju¢enih u integraciju preduzetnickih kompetencija u nastavu i
ucenje (pedagoskih savjetnika, Skolskih uprava, nastavnika osnovnih i srednjih Skola, te
studenata nastavni¢kih fakulteta). U srednjoroénom periodu je potrebno nastaviti s obukama.
Takoder ¢Ce se nastaviti aktivhosti na uvodenju u€enja o preduzetniCkoj i drugim kljucnim
kompetencijama u studijske programe za inicijalnu obuku nastavnika na visokoskolskim ustanovama.
To ¢e ukljuciti: modernizaciju studijskih programa za inicijalno obrazovanje nastavnika, ukljuCujuci i
ucenje o preduzetnistvu i drugim kljuénim kompetencijama (izmjena, revizija ili usvajanje novih studijskih
programa) na najmanje 50% studijskih programa na visoko$kolskim ustanovama koje obrazuju
nastavnike; provodenje obuka za ¢lanove Skolskog menadzmenta (osnovne Skole, gimnazije, srednje
tehnicke i struéne Skole) u 50% osnovnih i srednjih $kola; te provedbu obuke za najmanje 30%
nastavnika u osnovnim i srednjim $kolama.

Integracija u osnovne i srednje Skole (opée, tehnicke i struéne): Aktivnosti se nastavljaju i u
srednjoronom periodu, na nacin da se povec¢ava obuhvat $kola u kojima je preduzetni¢ka kompetencija
integrirana u Skolsko u€enje. Kao sredisniji prioritet, uklju€ivat e integraciju kompetencije preduzetnistva
u daljnjih 40% $kola, uvodenje kompetencija preduzetnitva u GPRS i razvojne planove $kola za daljnjih
50% 3kola; uspostavljanje partnerstava Skola i lokalnih firmi ili organizacija za daljnjih 50% osnovnih
Skola i gimnazija, te 50% srednijih struénih i tehnickih Skola; osnivanje Skolskih zadruga za daljnjih 30%
osnovnih i 30% srednjih Skola; provedbu vannastavnih i projektnih aktivnosti za daljnjih 30% osnovnih i
50% srednijih Skola; obiljezavanje Dana preduzetnistva ili Evropske sedmice stru¢nih vjestina u Skolama
u daljnjih 30% osnovnih 8kola i gimnazija, te 50% srednjih strucnih i tehni€kih Skola; organiziranje
sajmova Skolskog preduzetniStva godiSnje na nivou nadleznih obrazovnih vlasti; promoviranje najboljih
nastavnika, u€enika i Skola, stvaranje internetske platforme za razmjenu ideja i prakse s ciliem da 20%
nastavnika razmjenjuje svoj sadrZaj, nastavljaju¢i s organizacijom godiSnje konferencije o
preduzetnickom uc€enju na nivou BiH (godiSnje - svake godine druge nadleZne obrazovne vlasti);
razmjena iskustava o preduzetni¢kom ucenju na nivou Skolskih aktiva, te opc¢inskih i regionalnih aktiva,
razmjene iskustava na medunarodnom nivou; stvaranje uvjeta za prakti¢no iskustvo preduzetnistva za
u€enike za daljnjih 30% u€enika osnovnih Skola, 30% ucenika gimnazije i 40% ucenika srednjih stru¢nih
i tehnickih Skola.

Integracija preduzetnickog uéenja u struéno obrazovanje i obuku: Zapoc&ete aktivnosti na razvoju
standarda zanimanja i kvalifikacija se nastavljaju, predmet Osnovi preduzetniStva se izvodi po
unaprijedenom programu. U srednjoro€nom periodu u okviru ovog prioriteta je potrebno nastaviti s
uvr§tavanjem ishoda preduzetni¢kog uc€enja u standarde kvalifikacija i zanimanja struénog obrazovanja
i obuke, tako da standardi kvalifikacija i zanimanja razvijeni za 75% kvalifikacija u struénom obrazovanju
trebaju ukljucivati ishode preduzetni¢kog u€enja. Osim toga, fokus u srednjoro€nom periodu treba biti
na snaznijem povezivanju s poslovnim sektorom, kako bi se preduzetnistvo nudilo u€enicima kao
karijerna opcija samozaposljavanja ili njihovog daljnjeg profesionalnog razvoja.

Integracija preduzetniCke kompetencije i preduzetnickog u€enja u visoko obrazovanje: Aktivnosti
zapocete u kratkoro¢nom periodu se nastavljaju.

Obrazovanje odraslih i neformalno pouzetni¢cko u€enje: Zapocete programe je potrebno nastaviti,
te periodi€no evaluirati kako bi se utvrdio u€inak njihovog uticaja na targetiranu populaciju. Aktivnosti ¢e
uklju€ivati pokretanje programa preduzetni¢kih osposobljavanja za mlade osobe koje nisu u
obrazovnom sistemi i nezaposlene su (NEET), za dugotrajno nezaposlene osobe, za osobe s
invaliditetom i pokretanje programa obuke o Zenskom preduzetnidtvu. Svaki od €etiri programa trebao
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bi se organizirati svake godine u svakom dijelu Bosne i Hercegovine, prema nadleznostima, a trebao bi
imati cilj od po 500 polaznika koji se treniraju svake godine.

Monitoring i evaluacija Aktivnosti se nastavljaju u srednjoro€énom periodu. U ovoj fazi bilo bi dobro
imati viSe specifiCnih informacija o postignu¢ima. Stoga su predvidene sljedece aktivnosti: procjena
uticaja kratkoroc¢nih ciljeva kroz evaluacijski izvjestaj s formuliranim preporukama za pobolj$anja, koju
bi trebale izraditi nadlezne obrazovane vlasti u koordinaciji s Ministarstvom civilnih poslova; podrska
SBA izvjeStavanju (ciklus 2023/24); razvoj sistema pracéenja za integraciju preduzetnicke kompetencije
na nivou nadleznih obrazovnih vlasti, s ciliem od minimalno 40% pracenja u Skolama ukljucuje
informacije o preduzetni¢koj kompetenciji; priprema godisnjih izvjeStaja nadleznih obrazovnih viasti o
napretku, kojima se redovno procjenjuju godidnji u€inak; stvaranje sistema pracenja bivSih u¢enika kako
bi se pratile njihove karijere u najmanje 30% gimnazije, 50% srednjih stru€nih i tehni¢kih Skola i 50%
visokoskolskih ustanova; procjenu uticaja mjera podrS8ke za neformalne treninge o preduzetnistvu;
razvoj sistema prikupljanja podataka za provedene obuke na preduzetniCkom ucenju, koji bi trebali
obuhvatiti 70% odrzanih obuka.
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Aktivnosti uz srednjoroéne prioritete

Prioritet Aktivnosti Odgovorne institucije Indikatori Period
Razvoj ljudskih Modernizacija studijskih programa za inicijalnu VisokoSkolske ustanove | Do 50% studijskih programa | Kontinuirano
kapaciteta uklju¢enih u | obuku nastavnika (dopuna, revizija ili usvajanje za inicijalnu obuku 2024. — 2026.
integraciju novih studijskih programa) nastavnika sadrzava uenje | godina

preduzetnickih
kompetencija u
nastavu i uenje
(pedagoskih
savjetnika, Skolskih
uprava, nastavnika
osnovnih i srednjih

o preduzetnickoj i drugim
kljuénim kompetencijama

Provodenje obuka Skolskih uprava (osnovne,
opce, tehniCke i stru€ne srednje Skole)

Pedagoski
zavodi/ministarstva,
obuceni pedagoski
savjetnici

Obucene Skolske uprave do
50% osnovnih i srednjih
Skola

Kontinuirano
2024. — 2026.
godina

Provodenje obuka nastavnika osnovnih i

Pedagoski

Obuceno do 30% nastavnika

Kontinuirano

Skola, te studenata srednjih Skola zavodi/ministarstva osnovnih i srednjih 8kola 2024. — 2026.
nastavnickih obuceni pedagoski godina
fakulteta) savjetnici

Integracija Integracija preduzetniCke kompetencije u Skole Nadlezne obrazovne Do 40% skola Kontinuirano

preduzetnickih
kompetencija u
osnovne i srednje
Skole, umreZavanja i
promocija

vlasti (eventualno) IPA
2016 Projekt

2024 .- 2026.

Uvodenje preduzetnitke kompetencije u GPRS i

Skole, pedagoski

Do 50% Skola

Kontinuirano

Razvojni plan Skole zavodi/ministarstva 2024 .- 2026.
Uspostava strukturiranih Skolskih partnerstava s | Skole, pedagoski Do 50% osnovnih i srednjih Kontinuirano
firmama ili organizacijama u lokalnom okruzenju | zavodi/ministarstva opcih, te do 50% srednjih 2024 .- 2026.

struénih i tehnickih Skola

Osnivanje Skolskih zadruga Skole 30% osnovnih i 30% srednjih | Kontinuirano
Skola 2024 .- 2026.
Realiziranje vannastavnih i projektnih aktivnosti | Skole 30% osnovnih i 50% srednjih | Kontinuirano
Skola 2024 .- 2026.
Obiljezavanje dana preduzetnistva ili Evropske Skole, pedagoski 30% osnovnih i srednjih Kontinuirano
sedmice vjestina u Skolama zavodi/ministarstva opcih skola i 50% srednjih 2024 .- 2026.

struénih i tehnickih Skola

Organizacija sajmova Skolskog preduzetnistva

Nadlezne obrazovne

Godisnje, na nivou nadlezne

Kontinuirano

vlasti obrazovne vlasti (12) 2024 .- 2026.
Promocija najboljih nastavnika, u¢enika i Skola Nadlezne obrazovne Godisnje, na nivou nadlezne | Kontinuirano
vlasti i pedagoski zavodi | obrazovne vlasti (12) 2024 .- 2026.
Kreiranje web platforme za razmjenu ideja i Nadlezne obrazovne Uspostavljena web Kontinuirano
praksi vlasti platforma, 20% nastavnika 2024 .- 2026.

aplicira svoje sadrZaje
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Prioritet Aktivnosti Odgovorne institucije Indikatori Period
Organiziranje godiSnje konferencije o Nadlezne obrazovne GodiSnje — svake godine Kontinuirano
preduzetniCkom ucenju na nivou BiH vlasti druga nadlezna obrazovna 2024 .- 2026.
vlast organizira
Razmjena iskustava o preduzetni¢kom ucenju Skole, pedagoski zavodi | 40% aktiva Kontinuirano
na nivou struénih aktiva skola, op¢inskih i 2024 .- 2026.
regionalnih aktiva
Razmjena iskustava na medunarodnoj nivou Skole, pedagoski zavodi, | Sve nadleZne obrazovne Kontinuirano
nadlezne obrazovne vlasti redovno ucestvuju 2024 .- 2026.
vlasti
Stvaranje uvjeta za prakticna preduzetnicka Skole 30% ucenika osnovnih Kontinuirano
iskustva u€enika Skola, 30% ucenika srednjih | 2024 .- 2026.
opc¢ih i 40% ucenika srednjih
stru¢nih i tehnickih Skola
Integracija Uvrstavanje relevantnih ishoda preduzetnickog | Nadlezna obrazovna Razvijeni standardi Kontinuirano

preduzetnic¢kog
ucenja u struéno
obrazovanje i obuku

u€enja u standarde kvalifikacija (i zanimanja) za
VET kvalifikacije

vlast, na prijedlog
pedagoskog zavoda ili
APOSO-a

kvalifikacija (i zanimanja) s
uvrstenim ishodima
preduzetni¢kog ucenja za
75% VET kvalifikacija

2024. — 2026.
godina

Povezivanje prakti¢ne obuke s preduzetni§tvom

Srednje stru¢ne i

30% strucnih Skola podrzava

Kontinuirano

i podr8ka studentima zainteresiranim za tehnicke Skole preduzetniStvo kao 2024. — 2026.
pokretanje posla. moguénost zapoSljavanja godina
Organiziranje Skolskih dogadaja i seminara od Srednje strucne i 30% strucnih 8kola ima Kontinuirano
strane poduzetnika kako bi educirali u€enike i tehnicke Skole razvijenu saradnju s 2024. — 2026.
podigli svijest o potencijalima i implikacijama poslovnim sektorom godina

samozapoS$ljavanja, promovirali partnerstva
izmedu strucnih Skola i preduzeéa, te bili
posrednici u pronalazenju posla za ucenike

Podsticanje mladih i iskusnih poduzetnika da se
uklju€e u obrazovanje o preduzetnistvu kao uzor

Srednje struéne i
tehnicke Skole

50% strucnih Skola redovno
organizira dogadanja za
ucenike s mladim
preduzetnicima -
predavacdima

Kontinuirano
2024. — 2026.
godina

Integracija
preduzetnicke
kompetencije i
preduzetnickog

Razvoj sistema za kontinuirani profesionalni
razvoj univerzitetskih nastavnika i kreiranje
obuka

Nadlezne obrazovne
vlasti, visokoSkolske
ustanove

Nastavnici na 30%
visokoSkolskih ustanova
obuceni o preduzetnickoj
kompetenciji

Kontinuirano
2024 .- 2026.
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Prioritet Aktivnosti Odgovorne institucije Indikatori Period
ucenja u visoko Uvrstavanje klju¢nih kompetencija u akreditirane | VisokoSkolske ustanove, | 30% studijskih programa Kontinuirano
obrazovanje studijske programe HEA, HEA RS akreditirano po kriterijima 2024 .- 2026.

koji sadrze kljune
kompetencije

Povezivanje visokoskolskih ustanova s firmama

Visokoskolske ustanove

40% studijskih programa na
svakoj visokoskolskoj
ustanovi ima strukturirana
partnerstva s relevantnim
firmama

Kontinuirano
2024 .- 2026.

Uvrstavanje preduzetnistva kao karijerne opcije
studentima

Visokoskolske ustanove

40% visokoskolskih
ustanova ima razvijen sistem
karijernog savjetovanja
studenata

Kontinuirano
2024 .- 2026.

Podrska biznis start-up centrima na
univerzitetima

VisokoSkolske ustanove

30% univerziteta ima
program fakultativhe obuke
0 start-upu za studente

Kontinuirano
2024 .- 2026.

Uvodenje ucenja o preduzetnistvu na ne-
ekonomske fakultete

VisokoSkolske ustanove

40% visokoskolskih
ustanova ima uvrsteno
ucenje o preduzetnisStvu na
ne-ekonomskim studijskim
programima

Kontinuirano
2024 .- 2026.

Stvaranje uvjeta za prakti¢na preduzetnicka
iskustva studenata

Visokoskolske ustanove

40% studenata ostvaruje
prakti¢ko preduzetni¢ko
iskustvo

Kontinuirano
2024 .- 2026.

Obrazovanje odraslih i
neformalno
pouzetni¢ko ucenje

Pokretanje programa obuka o preduzetnistvu za
mlade nezaposlene

Nadlezni zavodi za
zapoSljavanje,
ministarstva obrazovanja
(zavodi), nevladin
sektor, lokalna

Najmanje jedan program
mjera na nivou entiteta, 500
obucenih

Kontinuirano
2024 .- 2026.

samouprava
Pokretanje programa obuka o preduzetniStvu za | Nadlezni zavodi za Najmanje dva programa Kontinuirano
dugoro¢no nezaposlene zaposljavanje, mjera na nivou entiteta, 500 | 2024 .- 2026.

ministarstva obrazovanja
(zavodi), nevladin
sektor, lokalna
samouprava,

obuc&enih godi$nje
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Prioritet Aktivnosti Odgovorne institucije Indikatori Period
Pokretanje programa obuka o Zzenskom Nadlezni zavodi za Najmanje dva programa Kontinuirano
preduzetniStvu zapoSljavanje, mjera na nivou entiteta, 500 | 2024 .- 2026.
ministarstva nadlezna za | obucenih godisnje
preduzetnistvo, nevladin
sektor, lokalna
samouprava
Monitoring i evaluacija | Evaluiran ucinak kratkoro¢nih ciljeva Nadlezne obrazovne Izraden lzvjestaj o procjeni Prvi i drugi
vlasti, MCP realizacije kratkoro€nih kvartal 2024.
cilieva i utvrdene preporuke | godine
za poboljSanje
Podrska SBA izvjeStavanju (ciklus 2024/25.) SBA koordinatori u Prikupljene sve relevantne 2025. godina

saradnji s nadleznim
obrazovnim vlastima

informacije, sacinjen samo-
evaluacijski izvjestaj

Razvoj sistemskog pracenja integracije
preduzetniCke kompetencije u Skole

Pedagoski
zavodi/ministarstva

Minimalno 40% nadzora u
Skolama sadrzava
informacije o preduzetnickoj
kompetenciji

Kontinuirano
2024 .- 2026.

Izrada godisnjih izvjeStaja o napretku

Pedagoski
zavodi/ministarstva,
nadlezne obrazovne
vlasti

Sve nadlezne obrazovne
vlasti analiziraju godisniji
izvjeStaj na redovnoj osnovi

Kontinuirano
2024 .- 2026.

Implementacija modela sistema pracenja
karijera bivsih u€enika — gimnazije, srednje
strucne i tehnicke Skole, visokoobrazovne
ustanove

Skole, visokoskolske
ustanove

30% gimnazija, 50 posto
srednjih struénih Skola i 50%
visoko$kolskih ustanova
prati karijere bivsih
studenata

Kontinuirano
2024 .- 2026.

Procjena u€inka mjera podrske neformalnim
preduzetni¢kim obukama

Pedagoski zavodi,
nadlezne obrazovne
vlasti, entitetska
ministarstva nadlezna za
podrsku MSP

Izradeni redovni godisniji
izvjestaji za svaki program
mjera na nivou svake
nadlezne obrazovne vlasti

Kontinuirano
2024 .- 2026.

Razvoj sistema prikupljanja podataka o
provedenim obukama o preduzetni¢kom ucéenju

Pedagoski zavodi,
Zavod za obrazovanje
odraslih, nadlezne
obrazovne vlasti,
entitetska ministarstva

Evidentirano 70% obuka

Kontinuirano
2024 .- 2026.
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nadlezna za podrsku
MSP
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4.3. Dugoroc€ni prioriteti (2027. — 2030.)

Identificirani prioriteti ostaju relevantni i za dugoroéni period. Do kraja 2030. godine preduzetnicka
kompetencija bi trebala biti integrirana u obrazovne sisteme na svim nivoima:

Nastava i uéenje (nastavni planovi i programi u osnovnim i srednjim Skolama, te cjeloviti razvojni
programi za predskolski odgoj i obrazovanje): U dugoroénom periodu, nakon Sto se provedu
evaluacije i utvrde koje uCinke je provodenje ovih programa imalo na nastavu i u€enje, potrebno je
ponovno saciniti njihovo nadopunjavanje. Osim toga, za pretpostaviti je da bi i EU EntreComp okvir
mogao biti do tada revidiran na bazi iskustava drzava koje su ga primjenjivale. U tom smislu i BiH ¢e
kontribuirati njegovom daljnjem razvoju na evropskom nivou. U ovisnosti o ishodu evaluacije na kraju
srednjoroénog ciklusa, odlucit ¢e se treba li revidirati programe (uvrStavanje novih ishoda ucenja) ili
samo smjernice.

Razvoj ljudskih kapaciteta uklju¢enih u integraciju preduzetni¢kih kompetencija u nastavu i
ucenje (pedagoskih savjetnika, Skolskih uprava, nastavnika osnovnih i srednjih Skola, te
studenata nastavnickih fakulteta): | u dugoro€nom periodu je potrebno nastaviti s obukama, kako bi
do 2030. godine svi u sistemu integracije klju¢nih kompetencija u Skolsko u€enje mogli redovno
integrirati ishode preduzetnickog u€enja u nastavu i u€enje. Takoder ¢e se nastaviti aktivnosti na
uvodenju u€enja o preduzetni¢koj i drugim kljuénim kompetencijama u studijske programe za inicijalnu
obuku nastavnika na visokoSkolskim ustanovama, kako bi 2030. godine svi studijski programi
omogucavali buduéim nastavnicima znac€ajno postizanje ishoda u€enja o klju¢nim komptenecijama.
Osim toga, u dugorocnom periodu ¢e se intenzivnije poceti koristiti i EU instrument za tehni¢ku pomo¢
i razmjenu TAIEX [22], koji omogucéava angaziranje EU stru¢njaka, organiziranje radionica, te studijske
posjete u EU drzave ¢Elanice.

Integracija kljuéne kompetencije u osnovne i srednje Skole: Aktivnosti se nastavljaju i u dugoroénom
periodu, kako bi do 2030. godine preduzetni¢ka kompetencija bila integrirana u Skolsko u€enje u svim
Skolama u Bosni i Hercegovini.

Integracija preduzetni€kog u€enja u struéno obrazovanje i obuku: Aktivnosti se nastavljaju i u
dugoro¢nom periodu, kako bi do 2030. godine preduzetni¢ko ucenje bilo integrirano u $kolsko ucenje u
gotovo svim 8kolama u Bosni i Hercegovini.

Integracija preduzetni€ke kompetencije i preduzetniékog u€enja u visoko obrazovanje: Aktivnosti
zapocete u kratkoroénom periodu se nastavljaju, kako bi do 2030. godine preduzetni¢ka kompetencija
bila u cijelosti integrirana u visoko obrazovanje (uklju€ivo sve visokoskolske ustanove) u Bosni i
Hercegovini.

Obrazovanje odraslih i neformalno pouzetni¢ko u€enje: Zapocete programe je potrebno nastauviti,
te do 2030. godine sve nadlezne institucije trebaju imati redovne programe u sistemu, uz periodi¢ne
evaluacije i unaprijedenja na bazi evaluacija.

Monitoring i evaluacija Aktivnosti se nastavljaju kako bi do kraja 2030. godine postali standardna
praksa na nivou svih nadleznih obrazovnih vlasti.
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Aktivnosti uz dugoroc¢ne prioritete

Prioritet Aktivnosti Odgovorne institucije Indikatori Period
Nastava i ucenje Revizija Programa za integraciju Nadlezne obrazovne vlasti | Programi i/ili smjernice 2027. godina
(nastavni planovi i preduzetniCke kompetencije u nastavu i i pedagoski zavodi revidirani
programi u osnovnim | u€enje i/ili smjernica za integraciju, prema
i srednjim Skolama) rezultatima evaluacije, te u skladu s novim

razvojem EntreComp okvira
Razvoj ljudskih Modernizacija studijskih programa za VisokoSkolske ustanove 50% studijskih programa za 2027. - 2028.
kapaciteta uklju€enih u | inicijalnu obuku nastavnika (dopuna, revizija inicijalnu obuku nastavnika godina

integraciju
preduzetnickih
kompetencija u
nastavu i u€enje
(pedagoskih
savjetnika, Skolskih
uprava, nastavnika
osnovnih i srednjih
Skola, te studenata
nastavnickih
fakulteta)

ili usvajanje novih studijskih programa)

sadrzava ucenje o
preduzetni¢koj i drugim
kljuénim kompetencijama

Provodenje obuka nastavnika osnovnih i
srednijih Skola

Pedagoski
zavodi/ministarstva
obuceni pedagoski
savjetnici

Obuceno 50% nastavnika
osnovnih i srednjih Skola

Kontinuirano
2027. — 2030.

Iniciranje i realizacija EU TAIEX programa
(studijske posjete, sudjelovanje na
radionicama, misije EU stru€njaka)

Ministarstvo civilnih
poslova i nadlezne
obrazovne vlasti

Minimalno 50 drZavnih
sluzbenika/ savjetnika/
nastavnika ucestvovalo u
programima

Kontinuirano
2027. — 2030.

Integracija
preduzetnickih
komptenecija u
osnovne i srednje
Skole, umreZavanja i
promocija

Integracija preduzetnicke kompetencije u

Nadlezne obrazovne vlasti

Redovno, sve Skole

Kontinuirano

Skole v 2027. — 2030.
Uspostava strukturiranih Skolskih Skole, pedagoski Redovno, sve skole Kontinuirano
partnerstava s firmama ili organizacijama u | zavodi/ministarstva 2027. - 2030.

lokalnom okruZenju

Osnivanje Skolskih zadruga Skole Redovno, sve Skole Kontinuirano
2027. — 2030.
Realiziranje vannastavnih i projektnih Skole Redovno, sve skole Kontinuirano
aktivnosti 2027. — 2030.
ObiljeZavanje dana preduzetnistva ili Skole, pedagoski Redovno, sve Skole Kontinuirano
Evropske sedmice vjestina u Skolama zavodi/ministarstva 2027. — 2030.
Organizacija sajmova Skolskog NadleZne obrazovne vlasti | Redovno, svake godine Kontinuirano
preduzetnistva 2027. - 2030.
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Prioritet Aktivnosti Odgovorne institucije Indikatori Period
Promocija najboljih nastavnika, uenika i Nadlezne obrazovne vlasti | Redovno, svake godine Kontinuirano
Skola i pedagoski zavodi 2027. — 2030.
Kreiranje web platforme za razmjenu idejai | Nadlezne obrazovne vlasti | Uspostavljena web platforma, Kontinuirano
praksi 50% nastavnika aplicira svoje | 2027. — 2030.
sadrzaje
Organiziranje godisnje konferencije o Nadlezne obrazovne vlasti | Godisnje — svake godine Kontinuirano
preduzetni¢kom ucenju na nivou BiH druga nadlezna obrazovna 2027. - 2030.
vlast organizira
Razmjena iskustava o preduzetni¢kom Skole, pedagoski zavodi Redovno, svi aktivi Kontinuirano
ucenju na nivou stru¢nih aktiva skola, 2027. - 2030.
opcinskih i regionalnih aktiva
Razmjena iskustava na medunarodnom Skole, pedagoski zavodi, Redovno Kontinuirano
nivou nadlezne obrazovne vlasti 2027. —2030.
Uklju€ivanje u europsku mobilnost, Skole 5 aplikacija izradeno Kontinuirano
apliciranje za EU projekate (npr. 2027. - 2030.
ERASMUS)
Stvaranje uvjeta za praktiéna preduzetnitka | Skole Ucestvuju svi u€enici na Kontinuirano
iskustva u€enika regularnoj osnovi 2027. — 2030.
Integracija Povezivanje prakti¢ne obuke s Srednje stru€ne i tehnicke | 50% stru¢nih Skola podrzava Kontinuirano
preduzetnic¢kog preduzetniStvom i podrSka studentima Skole preduzetnistvo kao moguc¢nost | 2027. — 2030.

ucenja u struéno
obrazovanje i obuku

zainteresiranim za pokretanje posla.

zapo$ljavanja

Organiziranje Skolskih dogadaja i seminara
od strane poduzetnika kako bi educirali
ucenike i podigli svijest o potencijalima i
implikacijama samozaposljavanja,
promovirali partnerstva izmedu stru¢nih
Skola i preduzeca, te bili posrednici u
pronalazenju posla za u€enike.

Srednje stru€ne i tehnitke
Skole

70% strucnih Skola ima
razvijenu saradnju s poslovnim
sektorom

Kontinuirano
2027. — 2030.

Podsticanje mladih i iskusnih poduzetnika
da se uklju€e u obrazovanje o
preduzetnisStvu kao uzor.

Srednje stru€ne i tehnicke
Skole

100% stru¢nih Skola redovno
organizira dogadanja za
ucenike s mladim
poduzetnicima - predavadima

Kontinuirano
2027. — 2030.

Integracija
preduzetnicke
kompetencije i

Razvoj sistema za kontinuirani profesionalni
razvoj univerzitetskih nastavnika i kreiranje
obuka

Nadlezne obrazovne
vlasti, visokoskolske
ustanove

Svi univerzitetski nastavnici
obuceni o kljuénim
kompetencijama

Kontinuirano
2027. — 2030.

32




Prioritet

Aktivnosti

Odgovorne institucije

Indikatori

Period

preduzetnic¢kog
ucenja u visoko
obrazovanje

Uvrstavanje klju€nih kompetencija u
akreditirane studijske programe

HEA, HEA RS

Svi studijski programi sadrze
kljuéne kompetencije i
akreditirani su

Kontinuirano
2027. — 2030.

Povezivanje visokos$kolskih ustanova s
firmama

Visokoskolske ustanove

Svi studijski programi na
svakoj visokoskolskoj ustanovi
ima strukturirana partnerstva s
relevantnim firmama

Kontinuirano
2027. - 2030.

Uvrstavanje preduzetnistva kao karijerne
opcije studentima

Visokoskolske ustanove

Sve visokoskolske ustanove
imaju razvijen sistem
karijernog savjetovanja
studenata

Kontinuirano
2027. — 2030.

Podrska biznis start-up centrima na
univerzitetima

VisokosSkolske ustanove

Svi univerziteti ima program
fakultativne obuke o start-upu
za studente

Kontinuirano
2027. — 2030.

Uvodenje ucenja o preduzetnistvu na ne-
ekonomske fakultete

VisokosSkolske ustanove

Sve visokoSkolske ustanove
imaju uvrsteno ucenje o
preduzetniStvu na ne-
ekonomskim studijskim
programima

Kontinuirano
2027. — 2030.

Stvaranje uvjeta za prakti¢na preduzetnicka
iskustva studenata

Visokoskolske ustanove

Svi studenati ostvaruju
prakti¢ko preduzetni¢ko
iskustvo na regularnoj bazi

Kontinuirano
2027. — 2030.

Obrazovanje odraslih i
neformalno
pouzetni¢ko ucenje

Pokretanje programa obuka o
preduzetniStvu za mlade nezaposlene

NadleZni zavodi za
zaposljavanje, ministarstva
obrazovanja (zavodi),
nevladin sektor, lokalna
samouprava

Svi nadlezni redovno pokrecu i
evaluiraju programe,
minimalno 1.000 obuc&enih
godiSnje

Kontinuirano
2027. — 2030.

Pokretanje programa obuka o
preduzetniStvu za dugoro€no nezaposlene

Nadlezni zavodi za
zapoS$ljavanje, ministarstva
obrazovanja (zavodi),
nevladin sektor, lokalna
samouprava,

Svi nadlezni redovno pokrecu i
evaluiraju programe,
minimalno 1.000 obucenih
godisnje

Kontinuirano
2027. — 2030.

Pokretanje programa obuka o Zzenskom
preduzetnistvu

Nadlezni zavodi za
zaposljavanje, ministarstva
nadlezna za
preduzetnistvo, nevladin

Svi nadlezni redovno pokrecu i
evaluiraju programe,
minimalno 1.000 obuc&enih
godiSnje

Kontinuirano
2027. — 2030.
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Aktivnosti

Odgovorne institucije

Indikatori

Period

sektor, lokalna
samouprava

Monitoring i evaluacija

Evaluirani u€inci srednjoro¢nih prioriteta Nadlezne obrazovne vlasti | Izraden izvjestaj i formulirane Prvi i drugi
u saradnji sa MCP preporuke za poboljSanje kvartal 2028.
godine
Podrska SBA izvjesStavaniju (ciklusi 2027/28. | Sistem SBA koordinatora Prikupljenje sve relevantne 2027., 2030
i 2030/31.) u saradniji s nadleznim informacije, sacinjen samo- godina

obrazovnim vlastima

evaluacijski izvjestaj

Razvoj sistema pracenja integracije
preduzetni¢ke kompetencije u Skole

Pedagoski
zavodi/ministarstva

Svi nadzori u Skolama
sadrzava informacije o
preduzetni¢koj kompetenciji

Kontinuirano
2027. — 2030.

Izrada godisSnjih izvjeStaja o napretku

Pedagoski
zavodi/ministarstva,
nadleZne obrazovne vlasti

Sve nadlezne obrazovne
vlastianaliziraju godisnji u€inak
na regularnoj osnovi

Kontinuirano
2027. — 2030.

Kreiranje sistema pracenja karijera bivsih
uCenika — gimnazije, srednje stru¢ne i
tehni¢ke Skole, visokoobrazovne ustanove

Skole, visokoskolske
ustanove

Sve Skole i visokoskolske
ustanove prate karijere bivsih
studenata na regularnoj osnovi

Kontinuirano
2027. — 2030.

Procjena u€inka mjera podrske neformalnim
preduzetni¢kim obukama

Pedagoski zavodi,
nadlezna ministarstva
obrazovanja, entitetska
ministarstva nadlezna za
podr§ku MSP

Svi programi se evaluiraju na
redovnoj osnovi

Kontinuirano
2027. — 2030.

Razvoj sistema prikupljanja podataka o
provedenim obukama o preduzetniCkom
ucenju

Pedagoski zavodi,
nadlezna ministarstva
obrazovanja, entitetska
ministarstva nadlezna za
podrsku MSP

Sve obuke evidentirane

Kontinuirano
2027. — 2030.
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4.4. Neformalno preduzetniCko ucenje kao podrska MSP

Istrazivanjem potreba o relevantnim obukama provodenjem istrazivanja medu MSP o nedostajuéim
vjestinama i potrebama za obukama stvorit ¢e se preduvijeti za planiranje podrske MSP kako bi oni imali
pristup kompetentnoj radnoj snazi, Sto im omogucéava rast i razvoj. Sistemi podr§ke MSP-ovima mogu
biti indirektni, kroz podrsku pruzateljima poslovnih obuka (trening centri, pruzatelji obrazovanja odraslih),
ali i direktni planiranjem financijskih poticaja za obuke MSP o preduzetniStvu prema identificiranim
potrebama. To bi moglo posebno ukljuciti obuke za start-up biznisa, obuke usmjerene na rast MSP-a,
na snazenje njihovih izvoznih potencijala, obuke za ,zelena MSP*, te obuke o digitalnoj ekonomiji. U
tom smislu je potrebno planirati sljedeée kratkoro€ne, srednjorone i dugoroCne aktivnosti, koje su
uskladene s SBA okvirom prema dimenziji 8a:

potrebama za obukama

nadlezna za podrsku
MSP, nadlezne
obrazovne vlasti

Kratkoro€ne aktivnosti Odgovorne institucije Indikatori Period
Provodenje istrazivanja o Privredne komore, Proveden jedan 2021. godina
nedostajuéim vjestinama i entitetska ministarstva ciklus TNA-a

Podrska pruzateljima poslovnih
obuka/ digitalno preduzetnistvo

Privredne komore,
entitetska ministarstva
nadlezna za podrsku
MSP, nadlezne
obrazovne vlasti

Usvojen godisnji
program mjera

Kontinuirano
2021. — 2023.

Planiranje financijskih poticaja
za obuke MSP o preduzetnistvu
prema identificiranim potrebama

Entitetska ministarstva
nadlezna za podrsku
MSP, nadlezne
obrazovne vlasti

Usvojeni godisniji
programi poticaja

Kontinuirano
2021. — 2023.

narast MSP-aiizvoz

nadlezna za podrsku
MSP, nadlezne

minimalno 10
radionica godisnje,

Planiranje financijskih podrska Entitetska ministarstva Podrzano Kontinuirano
obukama za start-up biznisa nadlezna za podrsku minimalno 100 2021. - 2023.
MSP, nadlezne start-upa
obrazovne vlasti
Podrska obukama usmjerenim Entitetska ministarstva Odrzano Kontinuirano

2021. - 2023.

potrebama za obukama

nadlezna za podrsku
MSP, nadlezne
obrazovne vlasti

obrazovne vlasti podrzano 250
MSP-a
Podrska obukama za ,,zelena Entitetska ministarstva Odrzano Kontinuirano
MSP“ i obukama o digitalnoj nadlezna za podrsku minimalno 5 2021. — 2023.
ekonomiji MSP, nadlezne radionica godisnje,
obrazovne vlasti podrzano 120
MSP-a
Srednjoro¢ne aktivnosti Odgovorne institucije Indikatori Period
Provodenje istrazivanja o Privredne komore, Proveden jedan 2024. godina
nedostaju¢im vjestinama i entitetska ministarstva ciklus TNA-a

Podrska pruzateljima poslovnih
obuka

Privredne komore,
entitetska ministarstva
nadlezna za podrsku
MSP, nadlezne
obrazovne vlasti

Usvojen godisnji
program mjera

Kontinuirano
2024 .- 2026.

Planiranje financijskih poticaja
za obuke MSP o preduzetnistvu
prema identificiranim potrebama

Entitetska ministarstva
nadlezna za podrsku
MSP, nadlezne
obrazovne vlasti

Usvojeni godisniji
programi poticaja

Kontinuirano
2024 .- 2026.
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Srednjoro¢ne aktivnosti

QOdgovorne institucije

Indikatori

Period

Planiranje financijskih podrska
obukama za start-up biznisa

Entitetska ministarstva
nadlezna za podrsku
MSP, nadlezne
obrazovne vlasti

Podrzano
minimalno 200
start-upa godi$nje

Kontinuirano
2024 .- 2026.

Podrska obukama usmjerenim
narast MSP-aiizvoz

Entitetska ministarstva
nadlezna za podrsku
MSP, nadlezne
obrazovne vlasti

Odrzano
minimalno 20
radionica godisnje,
podrzano 100

Kontinuirano
2024 .- 2026.

MSP-a
Podrska obukama za ,,zelena Entitetska ministarstva Odrzano Kontinuirano
MSP“ i obukama o digitalnoj nadlezna za podrsku minimalno 10 2024 .- 2026.
ekonomiji MSP, nadlezne radionica godi$nje,
obrazovne vlasti podrzano 250
MSP-a
Dugoroéne Aktivnosti Odgovorne institucije Indikatori Period
Provodenje istrazivanja o Privredne komore, Provedena dva 2026. i 2029.
nedostajuc¢im vjestinama i entitetska ministarstva ciklus TNA-a godina
potrebama za obukama nadlezna za podrsku
MSP, nadlezne
obrazovne vlasti
Podrska pruzateljima poslovnih | Privredne komore, Usvojeni, Kontinuirano
obuka entitetska ministarstva realizirani i 2027. — 2030.

nadlezna za podrsku
MSP, nadlezne
obrazovne vlasti

evaluirani godisniji
programi mjera

Planiranje financijskih poticaja Entitetska ministarstva Usvojeni, Kontinuirano
za obuke MSP o preduzetnistvu | nadlezna za podrsku realizirani i 2027. — 2030.
prema identificiranim potrebama | MSP, nadlezne evaluirani godisnji
obrazovne vlasti poticaja
Planiranje financijskih podrska Entitetska ministarstva Podrzano Kontinuirano
obukama za start-up biznisa nadlezna za podrsku minimalno 1.000 2027. — 2030.
MSP, nadlezne start-upa
obrazovne vlasti
Podrska obukama usmjerenim Entitetska ministarstva Odrzano Kontinuirano

narast MSP-aiizvoz

nadlezna za podrsku
MSP, nadlezne
obrazovne vlasti

minimalno 20
radionica godi$nje,
podrzano 500
MSP-a

2027. —2030.

Podr§ka obukama za ,,zelena
MSP“ i obukama o digitalnoj
ekonomiji

Entitetska ministarstva
nadlezna za podrsku
MSP, nadlezne
obrazovne vlasti

Odrzano
minimalno 10
radionica godi$nje,
podrzano 250
MSP-a

Kontinuirano
2027. — 2030.

5. ZAKLJUCCI | NAREDNI KORACI

Ovaj je dokument prezentirao argumente zbog Cega je snazniji strateSki razvoj preduzetnicke
kompetencije neophodan u skladu s pripremama za pristupanje Bosne i Hercegovine zajedni¢kom EU
internom trZiStu. Argumenti se takoder odnose i na interes BiH za stvaranjem preduzetnicki
kompetentnije radne snage. Prioriteti integracije preduzetni¢ke kompetencije u obrazovne sisteme u
Bosni i Hercegovini predstavljeni u ovom dokumentu mogu biti smjernice nadleznim obrazovnim
vlastima za poduzimanje sveobuhvatnih aktivnosti na poveéanju kvaliteta obrazovanja uvodenjem
kljuénih kompetencija u nastavu i u€enje u formalnim obrazovnim sistemima i cjelozivotno ucenje.
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Aktivnosti povezane uz svaki od prioriteta su navedene fleksibilno, kao jedan od mogucih nacina njihove
realizacije.

Dokument daje kratkoro€ne, srednjoro¢ne i dugoroCne prioritete za integraciju preduzetnicke klju¢ne
kompetencije kroz transponiranje ishoda u¢enja EU EnterComp okvira u nastavu i u¢enje. Buduéi da je
integracija zapocela 2010. godine, postoji znacajan broj primjera prakse i evidentan napredak, prioriteti
su detaljno razradeni..

Nedvojbeno, integracija klju¢nih kompetencija predstavlja slozen i dugoro&an posao koji treba biti dobro
planiran, te usmjeren na jaéanje kapaciteta i blizu saradnju svih ukljuéenih u proces, ponajprije
nastavnika, pedagoskih sluzbi u Skolama i pedagoskih savjetnika. Zbog toga je potrebno dodatno
osnaziti pedagoske zavode i Skolske pedagoge kao «tehnologe nastavnog procesa, kako bi oni
mogli koordinirati procesima, kroz obuke nastavnika i $kolskih timova, redovna praéenja i izvieStavanja
o napretku. U tom smislu nadlezne obrazovne vlasti trebaju srednjoro¢no i dugoro¢no planirati dodatne
materijalne i ljudske resurse.

U kratkoro&nom periodu se predvidaju klju¢ni koraci za razvoj kljuénih kompetencija — razvoj modela,
aktivnosti na podizanju svijesti i osnazivanju kapaciteta nadleznih obrazovnih vlasti da samoodrzivo
integriraju preduzetni¢ke kompetencije u obrazovne sisteme. Nadlezne obrazovne vlasti i Ministarstvo
civilnih poslova BiH trebaju iznaéi model daljnje saradnje kako bi se aktivnosti koje generiraju razvoj
kljuénih kompetencija nastavile i po zavrSetku projekata tehni¢ke pomodéi. To moze biti kroz kreiranje
efikasnog partnerstva politika ili drugog strukturiranog oblika saradnje nadleznih obrazovnih vlasti u
pracenju i ocjeni ishoda preduzetih aktivnosti, razvoju daljnjih prioriteta i razmjeni dobrih praksi.
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Privitak : Popis ¢lanova Fokus grupe

R.br. Ime i prezime Institucija

1. Daria Duilovié Ministarstvo civilnih polsova BiH

3. Aida Dzaferovic¢ Ministarstvo civilnih polsova BiH

4. Marija Naletili¢ Agencija za predskolsko, osnovno i srednje obrazovanje BiH

5. Zorica Garaca Ministarstvo prosvjete i kulture Republike Srpske

6. Burdica Dabi¢ Ministarstvo prosvjete i kulture Republike Srpske

7. Goran Zmijanjac Zavod za obrazovanje odraslih Republike Srpske

8. Milovan Topolovié Republi¢ki pedagoski zavod Republike Srpske

9. | Benana Golo$ Federalno ministarstvo obrazovanja i nauke

10. | Slavoljub Basi¢ Vlada Brcko distrikta BiH — Odjeljenje za obrazovanje

11. | Sead Pasi¢ Pedagoska institucija Br&ko distrikta BiH

12. | Haris Omanovi¢ Pedagoski zavod Unsko-sanskog kantona

13. | Edin Strukan Pedagoski zavod Unsko-sanskog kantona

14. | Dijana Peji¢ Ministarstvo obrazovanja, znanosti, kulture i $porta Zupanije
Posavske

15. | Josip Vojni¢ Pedagoski zavod Tuzlanskog kantona

16. | Zlatko lbriSimovic¢ Pedagoski zavod Tuzlanskog kantona

17. | Aida Salki¢ Pedagoski zavod Zeni¢ko-dobojskog kantona

18. | Almir Sivro Pedagoski zavod Zeni¢ko-dobojskog kantona

19. | Hilzema Tabakovi¢ Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta Hercegovacko-
neretvanskog kantona

20. | Boris Kresi¢ Zavod za Skolstvo Mostar

21. | Enisa Golo$ Pedago$ki zavod Hercegovacko-neretvanskog kantona

22. | Amira Borovac Ministarstvo za obrazovanje, mlade, nauku, kulturu i sport
Bosansko-podrinjskog kantona Gorazde

23. | Dika Makota Pedagoski zavod Bosansko-podrinjskog kantona Gorazde

24. | Lamija Husi¢ Ministarstvo obrazovanja, nauke i mladih Kantona Sarajevo

25. | Alija Grabovica Pedagoski zavod Kantona Sarajevo

26. | Hatidza Jahi¢ Centar za preduzetniStvo i menadZment znanja Ekonomskog
fakulteta Univerziteta u Sarajevu

27. | Haris Idriz Gimnazija Mostar

28. | Zinajda Hrvat Osnovna Skola Georgi Stojkov Rakovski Banja Luka
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