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Pregled kratica

BiH Bosna i Hercegovina

CoE Vijece Evrope

ECTS Evropski sistem prijenosa bodova

EHEA Evropski prostor visokog obrazovanja

ESG Evropski standardi i smjernice za osiguranje kvaliteta

EU Evropska unija

EUROSTAT Evropski statisticki ured

EUROSTUDENT Istrazivanje o kvaliteti studentskog Zivota koje se provodi u
27 evropskih zemalja

EURYDICE Evropska mreza podataka o odgojno-obrazovnim
sistemima

HEA Agencija za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje
kvaliteta BiH

HERE Ekspert za reformu visokog obrazovanja

Horizon 2020 Okvirni program EU za istrazZivanja i inovacije

IPA Instrument za predpristupnu pomoc

JP Zajednicki projekat

Komisija za KO BiH Komisija za izradu kvalifikacijskog okvira

QA Osiguranje kvaliteta

SEE 2020 »Strategija 2020 Jugoistocne Evrope” - Radna mjesta i

prosperitet u evropskoj perspektivi.

vSu

Visokoskolska ustanova




1. UvVOD

U periodu 2013-2015. godine u Bosni i Hercegovini je trajao Zajednicki projekt Evropske unije i
Vije¢a Evrope pod nazivom “Strateski razvoj visokog obrazovanja i standarda kvalifikacija”
(finansiran iz IPA fondova). Jedan od njegovih temeljnih ciljeva je bio izrada prioriteta za razvoj
visokog obrazovanja u BiH nakon 2015. godine, odnosno godine u kojoj isti¢u “Strateski pravci
razvoja obrazovanja u BiH sa planom implementacije 2008-2015" (“Sluzbeni glasnik BiH”, broj
63/08), a koji su projicirali potpuno pristupanje BiH Evropskom prostoru visokog obrazovanja.

Dobro upravljanje i menadiment se ogledaju u stimulativnom i efektivnom okviru politika,
strategija i zakonodavstva, kao i u unapredenju mehanizma osiguranja kvaliteta visokog
obrazovanja i njegove sastavne istrazivacke komponente.

Resursi, kao pretpostavka rada i razvoja visokog obrazovanja, su bili ciljana ili obuhvacena tema
mnogih do sada uradenih reformskih projekata, sa zajedni¢kim ishodom analiza — visoko
obrazovanje u BiH se neadekvatno finansira i nisko je na listi prioriteta.

Standardi kvalifikacija proizilaze iz obaveze izrade kvalifikacijskog okvira BiH, usaglasenog sa
Evropskim, kako bi domace kvalifikacije bile priznate u svim zemljama koje su pristupile
Bolonjskom procesu (a to nisu samo drzave-clanice EU), a strane kvalifikacije bile priznate u BiH.

Postojeda statistika visokog obrazovanja u BiH ne moZe odgovoriti zahtjevima evropskih statistickih
agencija.

Neupitno je da visoko obrazovanje ima potencijala da znacajno doprinese napretku BiH,
unapredenju ekonomskog razvoja, demokratske kulture i opéeg kvaliteta Zivota.

Svesrdnim angaZzmanom Savjetodavne grupe projekta (sastavljene od predstavnika svih javnih i
nekoliko privatnih univerziteta) te su preporuke pretoCena u Prioritete za razvoj visokog
obrazovanja u BiH za period 2016-2026. Prioriteti su grupisani u sedam klju¢nih podrucja, imaju
svoje nositelje i ucesnike u aktivnostima, kao i vremenski period implementacije. Ovaj dokument
predstavlja najpotpuniji pregled aktivnosti koje bi se trebale provesti da bi se osnaZio razvoj
visokog obrazovanja u BiH.

Drustvo u cjelini ima interes za uspjeSan razvoj ovog sektora. Stoga Savjetodavna grupa projekta
ukazuje na odgovornost svih da preduzmu aktivnosti na rjeSavanju problema sa kojima se suocava
visoko obrazovanje u BiH. To podrazumijeva vecu i kvalitetniju saradnju i zajednicki rad brojnih
aktera visokog obrazovanja, kojim bi se etablirala zajednicka vizija razvoja ovog sektora u BiH i
napretka BiH u integraciji u Evropski prostor visokog obrazovanja.



2. PRIORITETI ZA RAZVOJ VISOKOG OBRAZOVANJA U BIH

P1
P2
P3
P4
PS5
P6
P7

Dobro upravljanje i menadZment

Resursi

Povezanost trziSta rada i visokog obrazovanja
Standardi kvalifikacija

Studentsko iskustvo

Internacionalizacija

Statistika

P1. DOBRO UPRAVLIANJE | MENADZMENT

P1.1. Okviri politika (strateski i zakonodavni okviri)

1.

Kroz aktivan i kreativan dijalog utvrditi i usaglasiti prioritetna podrucja te isplanirati
potrebne aktivnosti, njihov redosljed i aktere (ukljuCujuéi akademsku zajednicu i studente, i
obezbijediti odgovarajuce konsultacije sa socijalnim partnerima, poslodavcima i Sirom
javnosti) koji se moraju ukljuciti u visoko obrazovanje kroz zajednicku aktivnost.

Jasno opisati realne ciljeve i odrediti potrebne resurse za njihovu implementaciju i jasno
definirati ciljeve koje VSU trebaju realizirati i indikatore postignuca i aktere za narednih 10
godina.

a) Uvesti i unaprijediti istrazivanje obrazovanja za pracenje sektora kako bi se donosenje
politika i strateSko planiranje na institucionalnom i sektorskom nivou vrsilo na osnovu
informacija i dokaza;

b) U razvojne strategije visokog obrazovanja u BiH ugraditi ciljeve politike EHEA (npr.
internacionalizacija, uces¢e studenata i studentsko iskustvo) i ukljuciti informacije o
potrebama na trzistu rada;

c) Uspostaviti informacione sisteme za pracenje provedbe i uticaja politika, zakona, ishoda i
studija o visokom obrazovanju u BiH i najboljih praksi u ovoj oblasti, tamo gdje isti nisu
uspostavljenil; Uspostaviti registre eksperata za razne reformske oblasti visokog
obrazovanja unutar BiH, tamo gdje isti nisu uspostavljeni.

Unaprijediti i uspostaviti jasne veze izmedu politika i ciljeva visokog obrazovanja na svim
nivoima vlasti u BiH, nadleznih organa i institucija medusobno i sa ciljevima Bolonjskog
procesa. Poboljsati i unaprijediti povjerenje izmedu VSU i ministarstava (obrazovanja,
finansija i drugih ministarstava).

a) Uspostaviti ravnotezu izmedu autonomije i kapaciteta VSU da upravljaju i planiraju svoje
aktivnosti i njihove odgovornosti za efikasno koriStenje javnih sredstava i ostvarivanja
strateskih cinevaz;

'Preliminarne studije za analizu visokog obrazovanja u BiH 2013; EU IPA Projekat: ,PodrSka reformi visokog
obrazovanja u Bosni i Hercegovini“;
’EU IPA projekt ,,Reforma finansiranja visokog obrazovanja u BiH”



b) Unaprijediti upravljanje i odgovornost za efikasno koristenje sredstava, planiranje i
kontrolu na nivou VSU, povezujuéi planove VSU sa strategijama na visem nivou’.

6. Uspostaviti koordinaciju za pracenje Bolonjskog procesa u BiH kako bi se unaprijedila
svijest, razumijevanje medu akterima, redovno ocjenjivao napredak, osigurala razmjena
iskustava, primjeri dobre prakse i ekspertize, podrzala izgradnja kapaciteta i omogucilo
kljuénim akterima da saraduju kako bi se osiguralo aktivno u¢esc¢e BiH u EHEA.

P1.2. Dobro upravljanje i zakonodavstvo

1. Osigurati da se razvoj visokog obrazovanja odvija na transparentan, kooperativan i
kreativan nacin na svim nivoima; unaprijediti Sirenje informacija o visokom obrazovanju
putem medija.

2. Pojacati aktivnosti u oblasti visokog obrazovanja na organizaciji i odrzavanju konferencija,
radionica, seminara i drugih oblika razmjene dobrih iskustava i praksi svih kljucinih aktera u
visokom obrazovaniju.

3. Implementirati ¢lan 43. Okvirnog zakona o visokom obrazovanju u BiH koji se odnosi na
Rektorsku konferenciju BiH.

4. Nastaviti istraZivanje uticaja postoje¢e pravne regulative (pravnih propisa) na provedbu
strategija, politika, izvjeStaja i zakona o visokom obrazovanju u BiH, koje provode
visokoSkolske ustanove u BiH i nadleZna tijela na svim razinama, ishodi kojeg istrazivanja ée
dati smjernice o tome kako na najbolji nac¢in unaprijediti / modernizirati buduce studije i
strategije; te uciniti javno dostupnim strate$ke dokumente VSU i nadleZnih obrazovnih
vlasti.

P1.3. Osiguranje kvaliteta

1. Unaprijediti mehanizme i dosljedno provesti principe i standarde osiguranja kvaliteta na
svim VSU.

2. Uspostaviti preduvjete i provesti ucinkovit, transparentan i pristupacan proces akreditiranja
za studijske programe visokog obrazovanja zasnovan na realnoj procjeni troskova i koristi.

3. Ocijeniti uticaj prvog kruga institucionalne akreditacije VSU u BiH na kvalitet, relevantnost i
ucinkovitost. Obezbijediti analize u oblasti visokog obrazovanja koje ¢e izradivati HEA i
nadlezne obrazovne vlasti na osnovu stecenih iskustava o procesu akreditacije kako bi se
strateski pristupi zasnivali na relevantnim informacijama.

4. Analizirati vazece zakonodavstvo sa aspekta usaglasenosti odredbi o postupku akreditacije
sa zahtjevima Evropskih standarda i smjernica za osiguranje kvaliteta u Evropskom prostoru
visokog obrazovanja (ESG).

5. Preporuciti obrazovnim vlastima razmatranje opcije uvodenja obavezne periodicne
akreditacije, pojasniti posljedice nedodjeljivanja akreditacije.

*EU IPA Projekat: ,Podrska reformi visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini



P1.4. Naucnoistrazivacki rad

1.

Usaglasiti sektorska prioritetna podruéja za razvoj nauénoistraZivackog rada na VSU sa
naznakom preferencije prioritetnih istrazivackih podrucja koja ce se finansirati, te
uspostaviti institucionalne planove razvoja u tom pogledu.

Donijeti zakone o naucnoistrazivackom radu tamo gdje ih nema.

Povecati investicije za nau¢noistrazivacki rad*; dodijeliti posebne stavke budzeta za podriku
nauénoistrazivatkom radu na svim javnim VSU, npr. finansiranje za publikacije, pristup
elektronskim casopisima, kofinansiranje medunarodne saradnje i umrezavanja, inovacija
istrazivackog rada vezanih za Horizon 2020, nabavke ICT opreme i novih laboratorija na
svim javnim VSU.

Uspostaviti adakvatne programe za usavrsavanje akademskog osoblja na institucionalnom
nivou>, razmotriti provodenje struénog usavriavanja osoblja na nivou sektora, te
obezbijediti potrebne resurse za to.

U skladu sa Strategijom mobilnosti EHEA 2020 ,Mobilnost za bolje ucenje” izraditi
dokumente o mobilnosti.

Obezbijediti moguénosti sticanja doktorskih zvanja i kroz naucnoistrazivacki rad, transfer
znanja privredi i praksi, a ne samo putem pohadanja nastave na Ill ciklusu studija;
unaprijediti saradnju izmedu VSU i industrije u istraZivanju.

P2. RESURSI

1.

Uvesti sisteme finansiranja visokog obrazovanja zasnovane na: uspjeSnosti u postizanju
ciljeva; socijalnoj dimenziji visokog obrazovanja; potrebi povecanja finansijske autonomije
VSU; zagarantiranosti osnovnih trodkova rada, adekvatnosti i blagovremenosti u plaé¢anju
osoblja; osiguranosti dovoljnih i pouzdanih javnih sredstava bez nadomjestanja dopunskim
sredstvima koje ostvare VSU; strategijama razvoja ljudskih resursa na svim VSU, ukljuéujudi
i uCenje stranih jezika; dogovorenim prioritetima za finansiranje visokog obrazovanja
prema strateskim ciljevima; podsticajima VSU za uspostavljanje partnerstva i stimulaciju
donacija; identifikaciji razloga odustajanja od studija i dugih perioda za zavrSetak studija, te
prac¢enju zaposljavanja svrsenih studenata.

Uvesti ili poveéati udio javnog budzZeta koji se izdvaja za visoko obrazovanje; dugorocno
projicirati ciljani procenat BDP-a za visoko obrazovanje putem kombinacije javnih sredstava
i privatnih doprinosa; razmotriti uvodenje zajednickih principa za raspodjelu budzetskih
sredstava koji koriste integrisani univerziteti u Evropis.

Odrediti potrebne aktivnosti i vremenski okvir za postizanje reforme finansiranja visokog
obrazovanja u BiH u tri faze (analiza prikupljenih podataka, odluka o metodologiji
finansiranja, implementacija sa definiranim odgovornostima i vremenskim okvirom); putem
koordinacije odrediti kako novi sistem provesti u praksi.

*EU IPA Projekat: ,, Podrska reformi visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini

5Npr. Intenzivno stru¢no usavr$avanje osoblja ¢e biti potrebno za pisanje ishoda uéenja na institucionalnom nivou za
svo akademsko osoblje i za osoblje zaduzeno za osiguranje kvaliteta

°EU IPA projekt ,,Reforma finansiranja visokog obrazovanja u BiH”



Odrediti prioritete za finansiranje visokog obrazovanja u BiH prema strateskim ciljevima;
uspostaviti fondove za razvoj visokog obrazovanja u BiH od strane nadleznih obrazovnih
vlasti sa osnovnim ciljem da podrze dogovorene prioritete za razvoj visokog obrazovanja.

Uvesti kompatibilne informacione sisteme od strane nadleinih obrazovnih vlasti u
entitetima, kantonima, Bréko distriktu BiH i VSU koji ¢e sluZiti internom upravljanju
visokoSkolskim ustanovama, statistici na nivou oblasti, i za potrebe pruzanja informacija
EUROSTAT-u i EUROSTUDENT-vu, itd.

Uspostaviti redovan dijalog VSU i vlasti na temu reforme finansiranja visokog obrazovanja
pri cemu bi ministarstva obrazovanja trebala imati aktivniju ulogu u smislu zagovaranja kod
finansijskih vlasti.

Unaprijediti kapacitete za liderstvo, upravljanje i administraciju na nivou nadleznih
obrazovnih vlasti i osigurati viSe kontinuiteta u pogledu osoblja.

P3. POVEZANOST TRZISTA RADA | VISOKOG OBRAZOVANIJA

1.

Modernizirati postojece i povecati broj studijskih programa za kvalifikacije koje se traze na
trzistu rada; izraditi savjete o karijeri i javno promovirati informacije kao stimulans na upis
za trazene kvalifikacije; obezbjediti stipendije za deficitarne studijske programe; ograniciti
broj studenata na programima gdje je doslo do hiperprodukcije kadra; jasno definirati
ciljeve koje VSU trebaju realizirati u odnosu na trziste rada, kao i indikatore postignuca;
harmonizirati nova zvanja kako bi se mogla bez problema koristiti na cijeloj teritoriji BiH.

Uspostaviti konsultativne konzorcije na svim VSU (poslodavci, zavodi za zapogljavanje,
privredne komore, dr.) kako bi koordinirali svoje strateske ciljeve.

Istrazivackom radu i inovacijama na VSU dati visok prioritet - $to treba biti podrzano od
vlada - te fokusirati inovacije na prioritetna podrucja (nove industrije, Horizon 2020, itd);
znacajno povecati nivo prakse i primjene naucenog, posebno u programima vezanim za
struke i industriju, koristeéi pri tome i iskustva strucnjaka iz privrede kao predavaca;
izgraditi programe cijeloZivotnog ucenja na svim VSU koji uklju€uju i stru¢no usavriavanje.
Unaprijediti zakonodavstvo i praksu u oblasti priznavanja visokoskolskih kvalifikacija u
svrhu zaposljavanja; inicirati rjeSavanje problema zloupotrebe neplaéenog privremenog
rada, mita i korupcije pri zaposljavanju; inicirati i izraditi propise za jednake mogucnosti pri
zaposljavanju.

U javnim budZetima predvidjeti stavke za finansiranje svrSenih studenata — poduzetnika;
izraditi programe za sticanje iskustva u inozemstvu za svrSene studente u oblasti rasta i
inovacija uz uvjet da se vrate i primijene svoja znanja u BiH.

P4. STANDARDI KVALIFIKACIJA

1.

Implementirati Akcioni plan za izradu i provedbu Kvalifikacijskog okvira u BiH za period
2014-2020; koristiti Priru¢nik za dalji razvoj i upotrebu standarda kvalifikacija i zanimanja u
BiH’, Vodi¢ o sticanju i koridtenju akademskih i nau¢nih zvanja u BiH, Vodi¢ dobre prakse za
izradu nastavnih planova i programa; uvesti praksu kontinuiranog stru¢nog usavrsavanja
akademskog i administrativnog osoblja na VSU.

7Zajedniéki projekat EU i VE ,,Strateski razvoj visokog obrazovanja i standarda kvalifikacija“ (2013-2015)



Predvidjeti posebnu budzetsku stavku za inovacije nastavnih planova i programa na javnim
VSU; uspostaviti mehanizme za konsultacije sa studentima i subjektima poslovnog
okruzZenja o izradi programa i pratiti realizaciju promjena; obezbijediti podrsku nadleznih
obrazovnih vlasti i Agencije za razvoj visokog obrazovanja i osiguranja kvaliteta BiH i
Agencije za akreditaciju visokoskolskih ustanova RS u primjeni kriterija i standarda za izradu
i odobravanje studijskih programa i njihovo mjesto u procesu internog osiguranja kvaliteta;

a) Osigurati da svaki studijski program bude osmisljen sa dva izlaza® — za triiste i za
nastavak obrazovanja;

b) Identificirati srednjoro¢ne i dugorocne efekte primjene revidiranih nastavnih planova i
programa za akademske strukture, resurse, proces osiguranja kvaliteta i dugorocnu
infrastrukturu.

Unaprijediti zakonodavstvo i praksu u oblasti priznavanja kvalifikacija u svrhu zaposljavanja
ili nastavka Skolovanja.

Uspostaviti standarde kvalifikacija u skladu sa Osnovama kvalifikacijskog okvira u BiH i
Akcionim planom za izradu i provedbu Kvalifikacijskog okvira u BiH za period 2014. -2020.

P5. STUDENTSKO ISKUSTVO

1.

Postaviti ciljeve o jednakosti pristupa visokom obrazovanju pripadnika ciljnih grupag;
dodijeliti posebnu stavku budZeta za VSU sa ciliem osiguranja stipendija za njih (npr.
prilagodeni nastavni plan i program za ove grupe).

Povecati obuhvat visokim obrazovanjem®; uvesti i/ili poveéati sufinansiranje trogkova
studija na Il i Il ciklusu; uspostaviti odgovaraju¢i omjer broja studenata i profesora;
osigurati kvalificiranost i redovno izvrSavanje obaveza akademskog i drugog osoblja; uvesti
moderne nacine poducavanja usmjerene na studenta i unaprijediti kvalitet nastave i mjeriti
zadovoljstvo studenata; uspostaviti transparentne Zalbene procedure; konstruktivno
odgovarati na nezadovoljstvo studenata; ugraditi poduzetnicke vjestine u nastavne planove
i programe; unaprijediti efikasnost ishoda VSU, uklju¢uju¢i duzinu studiranja i zaposljivost
svréenih studenata; uspostaviti centralnu evidenciju na VSU i kod nadleinih obrazovnih
vlasti stope ispisa, prelaska u druge institucije i duZine studiranja.

U budZetima dodijeliti stavku za finansiranje sportskih i drugih aktivnosti studenata i za
uspostavljanje programa za podrsku studentima u svim aspektima studentskog Zivota;
izraditi program drustvenog angazmana u zajednici koji nosi ECTS bodove; razmotriti
organizaciju smjestaja pod okriljem VSU; smanijiti troskove za studente i uvesti sistem
grantova i/ili kredita, vaucera.

Analizirati rad studentskih organizacija (posebnu paZnju obratiti na nezavisnost u radu i
trajanje mandata rukovodstva studentskih organizacija); obezbijediti stavku u budzetu VSU
za rad studentskih organizacija; unaprijediti saradnju studentskih organizacija u BiH,
razmotriti mogucnost osnivanja studentske asocijacije na nivou FBiH; izraditi kampanju
nulte tolerancije i procedure u slucaju zastrasivanja i korupcije u visokom obrazovanju;

%1z1az predstavlja moguénosti za dalji nastavak karijere nakon zavrsetka studija

9Cinna grupa su studenti sa invaliditetom, studenti iz porodica s niskim primanjima, studenti iz udaljenih ruralnih
podrucja, studenti stariji od 25 godina, te drugi studenti kojima je otezan pristup visokom obrazovanju

°ovo je obaveza BiH prema strategiji SEE 2020 koja se zasniva na strategiji EU 2020.



pozvati Evropsku studentsku uniju da provede studiju izvodljivosti o saradnji sa studentskim
organizacijama u BiH.

P6. INTERNACIONALIZACIIA

1.

Dodijeliti stavku budZeta za podr$ku internacionalizaciji na VSU; dodijeliti stavke budZeta
namijenjene medunarodnom umrezavanju, posebno istrazivatkom (medunarodne
konferencije, seminari, gostujuci profesori i dr), kao i prijavljivanje na medunarodne
projekte (odrZzavanje veza sa partnerima, pocetno finansiranje, itd).

Unaprijediti regionalnu i prekograni¢nu saradnju putem zajednickih prijava i uces¢a na
projektima; aktivno podrzavati medunarodnu mobilnosti osoblja VSU i to dovesti u vezu sa
napredovanjem u Kkarijeri; podrzati izradu studijskih programa na stranim jezicima;
podrzavati medunarodnu mobilnost studenata; stvarati uvjete za smjeStajne i druge
infrastrukturne kapacitete za medunarodnu razmjenu; obezbijediti obuku iz stranih jezika
osoblju na VSU, te omoguéiti u€enje zvaniénih jezika u BiH gostujuéem osoblju; kadrovski i
finansijski osnaZiti kapacitete sluzbi za medunarodnu saradnju na VSU; stvoriti zakonske i
druge uvjete za razvoj programa za sticanje zajednickih diploma (joint degree); izraditi
programe i (su)finansirati sticanje iskustva u inozemstvu za svrSene studente u oblasti rasta
i inovacija, uz uvjet da se vrate i primijene svoja znanja u BiH.

Putem programa obuke osigurati da svi akteri u visokom obrazovanju razumiju razvoj
Bolonjskog procesa i ispravno ga provode, posebno u pogledu pedagogije, kvaliteta i
akreditacije; promijeniti fokus internacionalizacije — mobilnost mora biti dvosmjerna;
stvoriti povoljan normativni ambijent za priznavanje perioda mobilnosti svih vrsta na VSU u
inozemstvu; uz diplomu obavezno izdavati i dodatak diplomi na svim VSU bez posebne
naknade; uspostaviti udruzenja svréenih studenata (Alumni) na svim VSU.

P7. STATISTIKA

1.

Unaprijediti prikupljanje, dostupnost i kvalitet podataka relevantnih za ciljeve politika
visokog obrazovanja.

Razviti i uspostaviti statisticke sisteme kod nadleznih obrazovnih vlasti u entitetima i
kantonima i Bréko distriktu BiH, te na VSU koji mogu odgovoriti medunarodnim zahtjevima
(EUROSTAT-a, EUROSTUDENT-a, EURYDICE, i dr).
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3. Tabelarni prikaz svih prioriteta

PERIOD IMPLEMENTACIJE: 2016 — 2026

Prioritet UCESNICI U IMPLEMENTACHI PRIORITETA VREMENSKI
PERIOD
P1. P1.1. Okviri politika (strateski i zakonodavni okviri)
P1.1.1. | Kroz aktivan i kreativan dijalog utvrditi i usaglasiti | NadleZzne obrazovne vlasti, ministarstva nauke, | 2016. — 2026.
prioritetna podrucja te isplanirati potrebne | rektorske  konferencije, sve  visokoskolske
aktivnosti, njihov redosljed i aktere (ukljucujudi | ustanove, agencije iz oblasti visokog obrazovanja u
E akademsku zajednicu i studente, i obezbijediti | BiH, akademska zajednica, predstavnici trzista
'-é-' odgovarajuce konsultacije sa socijalnim | rada, studentske organizacije i unije, ministarstva
S partnerima, poslodavcima i Sirom javnosti) koji se | rada i zapoSljavanja, lokalne vlasti, ministarstva
<2t moraju uklju¢iti u visoko obrazovanje kroz | finansija, Sira javnost, zajedni¢kim djelovanjem.
E zajednicku aktivnost.
§ P1.1.2. | Jasno opisati realne ciljeve i odrediti potrebne | Nadlezne obrazovne vlasti, sve visokosSkolske | 2016.—2026.
< resurse za njihovu implementaciju i jasno | ustanove, agencije iz oblasti visokog obrazovanja u
E definirati ciljeve koje VSU trebaju realizirati i | BiH, studentske organizacije i unije.
E indikatore postignuéa i aktere za narednih 10
=) godina.
2
8 P1.1.3. | a)Uvesti i unaprijediti istraZivanje obrazovanja za | Nadlezne obrazovne vlasti, agencije iz oblasti | 2016. —2026.
o pracenje sektora kako bi se donoSenje politika i | visokog obrazovanja u BiH, agencija i zavodi za
strateSko planiranje na institucionalnom i | statistiku, visokoSkolske ustanove, i svi drugi akteri
sektorskom nivou vrsilo na osnovu informacija i | u oblasti visokog obrazovanja u skladu sa temom
dokaza. istrazivanja, studentske organizacije i unije.
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b)U razvojne strategije visokog obrazovanja u BiH
ugraditi ciljeve politike EHEA (npr.
internacionalizacija, ucesce studenata i studentsko
iskustvo) i ukljuciti informacije o potrebama na
trziStu rada.

Nadlezne obrazovne vlasti, agencije iz oblasti
visokog obrazovanja u BiH, agencije i zavodi za
statistiku, visokoSkolske ustanove, predstavnici
trziSta rada, studentske organizacije i unije.

2016. — 2026.

c)Uspostaviti informacione sisteme za pracenje
provedbe i uticaja politika, zakona, ishoda i studija
o visokom obrazovanju u BiH i najboljih praksi u
ovoj oblasti, tamo gdje isti nisu uspostavljeni;
Uspostaviti registre eksperata za razne reformske
oblasti visokog obrazovanja unutar BiH, tamo gdje
nisu uspostavljeni.

Nadlezne obrazovne vlasti, agencije iz oblasti
visokog obrazovanja u BiH, agencije i zavodi za
statistiku, studentske organizacije i unije.

2016. —2026.

P1.1.4. | Unaprijediti i uspostaviti jasne veze izmedu | Nadlezne obrazovne vlasti, visokoskolske | 2016. —2026.
politika i ciljeva visokog obrazovanja, nadleznih | ustanove, agencije iz oblasti visokog obrazovanja u
organa i institucia medusobno i sa ciljevima | BiH, ministarstva finansija i druga nadlezna
Bolonjskog procesa. Poboljsati i unaprijediti | ministarstva, studentske organizacije i unije.
povjerenje  izmedu VSU i  ministarstava
(obrazovanija, finansija i drugih ministarstava).

P1.1.5. | a)Uspostaviti ravnotezu izmedu autonomije i | Nadlezne obrazovne vlasti, visokoskolske | 2016. —2026.
kapaciteta VSU da upravljaju i planiraju svoje | ustanove, ministarstva finansija, studentske

aktivnosti i njihove odgovornosti za efikasno
koriStenje finansijskih sredstava i ostvarivanja
strateskih ciljeva;

organizacije i unije.
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b)Unaprijediti upravljanje i odgovornost za | VisokoSkolske ustanove, nadlezna ministarstva i | 2016. —2026.
efikasno koristenje sredstava, planiranje i kontrolu | studentske unije i organizacije.
na nivou VSU, povezujuéi planove VSU sa
strategijama na visem nivou.
P1.1.6. | Uspostaviti koordinaciju za pracenje Bolonjskog | Nadlezne  obrazovne  vlasti, visokoskolske | 2016. —2026.
procesa u BiH kako bi se unaprijedila svijest, | ustanove, agencije iz oblasti visokog obrazovanja u
razumijevanje medu akterima, redovno ocjenjivao | BiH.
napredak, osigurala razmjena iskustava, primjeri
dobre prakse i ekspertize, podrzala izgradnja
kapaciteta i omogudilo kljuénim akterima da
saraduju kako bi se osiguralo aktivno ucesce BiH u
EHEA.
P1 P1.2. Dobro upravljanje i zakonodavstvo
E P1.2.1. | Osigurati da se razvoj visokog obrazovanja odvija | NadleZzne obrazovne vlasti, agencije iz oblasti | 2016. — 2026.
"é" na transparentan, kooperativan i kreativan nacin | visokog obrazovanja u BiH, visokoskolske
a na svim nivoima; unaprijediti Sirenje informacija o | ustanove, studentske organizacije i unije i mediji,
‘2‘ visokom obrazovanju putem medija. rektorske konferencije u BiH.
wl
E P1.2.2. | Pojacati aktivnosti u oblasti visokog obrazovanja | Nadlezne obrazovne vlasti, agencije iz oblasti | 2016. —2026.
§ na organizaciji i odrzavanju konferencija, | visokog obrazovanja u BiH, visokosSkolske
5‘ radionica, seminara i drugih oblika razmjene | ustanove, studentske organizacije i unije,
<>t dobrih iskustava i praksi svih klju¢nih aktera u | rektorske konferencije u BiH.
& visokom obrazovanju.
D
Q P1.2.3. | Implementirati clan 43. Okvirnog zakona o | Rektorska konferencija  BiH, visoko3kolske | 2016. —2026.
§ visokom obrazovanju u BiH koji se odnosi na | ystanove.

Rektorsku konferenciju BiH.
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akreditacije VSU u BiH na kvalitet, relevantnost i

visokoskolske ustanove,
nadleZzne obrazovne vlasti.

komisije  strucnjaka,

P1.2.4. | Nastaviti istrazivanje uticaja postojeée pravne | Nadlezne  obrazovne vlasti, visokosSkolske | 2016. —2026.
regulative (pravnih propisa) na provedbu | ustanove, agencije iz oblasti visokog obrazovanja u
strategija, politika, izvjeStaja i zakona o visokom | BiH, rektorske konferencije.
obrazovanju u BiH, koje provode visokoskolske
ustanove u BiH i nadleZna tijela na svim razinama,
ishodi kojeg istrazivanja ¢e dati smjernice o tome
kako na najbolji nadin unaprijediti /modernizirati
buduce studije i strategije; te uciniti javno
dostupnim strateske dokumente VSU i nadleZnih
obrazovnih vlasti.
P1 P1.3. Osiguranje kvaliteta
- P1.3.1. | Unaprijediti mehanizme i dosljedno provesti | VisokoSkolske ustanove, Agencija za razvoj visokog | 2016. — 2026.
< principe i standarde osiguranja kvaliteta na svim | obrazovanja i osiguranje kvaliteta BiH i Agencija za
E VSuU. akreditaciju visokoSkolskih ustanova RS, nadleine
2 obrazovne vlasti.
2
E P1.3.2. | Uspostaviti preduvjete i provesti ucinkovit, | Agencije iz oblasti visokog obrazovanja u BiH, | 2016. - 2026.
o transparentan i pristupacan proces akreditiranja | nadlesne obrazovne  vlasti, visokoZkolske
2 za studijske programe visokog obrazovanja | ystanove.
5‘ zasnovan na realnoj procjeni troskova i koristi.
2
&
3 P1.3.3. | Ocijeniti uticaj prvog kruga institucionalne | Agencije iz oblasti visokog obrazovanja u BiH, | 2016. —2026.
2
o

uCinkovitost. Obezbijediti analize u oblasti visokog
obrazovanja koje ¢e izradivati HEA i nadlezne
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obrazovne vlasti na osnovu stecenih iskustava o
procesu akreditacije kako bi se strateski pristupi
zasnivali na relevantnim informacijama.

P1.3.4. | Analizirati vaZece zakonodavstvo sa aspekta | Nadlezne obrazovne vlasti, agencije iz oblasti | 2016. — 2026.
usaglasenosti odredbi o postupku akreditacije sa | visokog obrazovanja u BiH.
zahtjevima Evropskih standarda i smjernica za
osiguranje kvaliteta u Evropskom prostoru visokog
obrazovanja (ESG).
P1.3.5. | Preporucditi obrazovnim vlastima razmatranje | Agencija za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje | 2016. — 2026.
opcije uvodenja obavezne periodi¢ne akreditacije, | kvaliteta, nadlezne obrazovne vlasti, visokoskolske
pojasniti posljedice nedodjeljivanja akreditacije. ustanove.
P1 P1.4. Naucno-istrazivacki rad

- P1.4.1. | Usaglasiti sektorska prioritetna podrucja za razvoj | VisokoSkolske ustanove, nadlezna ministarstva. 2016. — 2026.

Z nauéno-istrazivatkog rada na VSU sa naznakom

,E preferencije prioritetnih istrazivackih podrucja

2 koja Ce se finansirati, te uspostaviti institucionalne

E planove razvoja u tom pogledu.

E P1.4.2. | Donijeti zakone o naucnoistrazivackom radu tamo | NadleZzna izvrSna i zakonodavna vlast. 2016. — 2026.

Z gdje ih nema.

- |

E P1.4.3. | Povecati investicije za naucéno-istrazivacki rad; | Visokoskolske ustanove, nadlezna izvrSna i | 2016.-2026.

a

=)

(@)

&%

(@)

o

dodijeliti posebne stavke budZeta za podrsku
nauéno-istrazivatkom radu na svim javnim VSU,
npr. finansiranje za  publikacije, pristup
elektronskim casopisima, kofinansiranje
medunarodne saradnje i umreZavanja, inovacija

zakonodavna vlast.
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istrazivatkog rada vezanih za Horizon 2020,
nabavke ICT opreme i novih laboratorija na svim
javnim VSU.

P1.4.4. | Uspostaviti adakvatne programe za usavrSavanje | VisokoSkolske ustanove, nadlezne obrazovne | 2016. - 2026.
akademskog osoblja na institucionalnom nivou, | vlasti.
razmotriti provodenje strucnog usavrSavanja
osoblja na nivou sektora, te obezbijediti potrebne
resurse za to.
P1.4.5. | U skladu sa Strategijom mobilnosti EHEA 2020 | Agencije iz oblasti visokog obrazovanja u BiH, | 2016. — 2026.
,Mobilnost za bolje ucenje” izraditi dokumente o | visokoSkolske ustanove, nadlezne obrazovne
mobilnosti. vlasti.
P1.4.6. | Obezbijediti moguénosti sticanja doktorskih zvanja | Nadlezne obrazovne vlasti, rektorske konferencije, | 2016. — 2026.
i kroz naucnoistrazivacki rad, transfer znanja | sve visokoskolske ustanove, agencije iz oblasti
privredi i praksi, a ne samo putem pohadanja | visokog obrazovanja u BiH, akademska zajednica,
nastave na lll ciklusu studija; unaprijediti saradnju | predstavnici trziSta rada, ministarstva rada i
izmedu VSU i industrije u istraZivanju. zaposljavanja, lokalne vlasti, ministarstva finansija,
studentske organizacije i unije, zajednickim
djelovanjem.
P2. RESURSI
P2.1. Uvesti sisteme finansiranja visokog obrazovanja | Nadlezna ministarstva iz oblasti obrazovanja, | 2016. — 2026.
_ zasnovane na uspjesnosti u postizanju ciljeva; | finansija, rada i zaposljavanja, visokoskolske
2 socijalnoj dimenziji visokog obrazovanja; potrebi | ustanove, rektorske konferencije, sve
é povedanja finansijske autonomije VSU; | visokogkolske ustanove, agencije iz oblasti
e zagarantiranosti  osnovnih  troskova rada, | visokog obrazovanja u BiH, akademska zajednica,

adekvatnosti i blagovremenosti u pla¢anju osoblja;
osiguranosti dovoljnih i pouzdanih javnih

predstavnici trzista rada, studentske organizacije i
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sredstava bez  nadomjeStanja  dopunskim
sredstvima koje ostvare VSU; strategijama razvoja
ljudskih resursa na svim VSU, uklju¢ujuéi i uéenje

stranih jezika; dogovorenim prioritetima za
finansiranje visokog obrazovanja prema
strateskim  ciljevima; podsticajima VSU za

uspostavljanje partnerstva i stimulaciju donacija;
identifikaciji razloga odustajanja od studija i dugih
perioda za zavrSetak studija, te pracenju
zaposljavanja svrsenih studenata.

unije, lokalne vlasti, zajednickim djelovanjem.

P2.2.

Uvesti ili povecati udio javnog budzeta koji se
izdvaja za visoko obrazovanje; dugorocno
projicirati ciljani procenat BDP za visoko
obrazovanje putem kombinacije javnih sredstava i
privatnih doprinosa; razmotriti uvodenje
zajednickih principa za raspodjelu budzetskih
sredstava koje koriste integrirani univerziteti u
Evropi.11

Nadlezne obrazovne i zakonodavne vlasti,

visokoskolske ustanove.

2016. — 2026.

P2.3.

Odrediti potrebne aktivnosti i vremenski okvir za
postizanje reforme finansiranja visokog
obrazovanja u BiH u tri faze (analiza prikupljenih
podataka, odluka o metodologiji finansiranja,
implementacija sa definiranim odgovornostima i
vremenskim  okvirom); putem koordinacije
odrediti kako novi sistem provesti u praksi.

Nadlezne obrazovne i zakonodavne vlasti,

visokoskolske ustanove.

2016. — 2026.

“EU IPA projekt ,Reforma finansiranja visokog obrazovanja u BiH";
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P2.4.

Odrediti prioritete za finansiranje visokog
obrazovanja u BiH prema strateskim ciljevima;
uspostaviti fondove za razvoj visokog obrazovanja
u BiH od strane nadleznih obrazovnih vlasti sa
osnovnim ciljem da podrze dogovorene prioritete
za razvoj visokog obrazovanja. *2

Nadlezne obrazovne i zakonodavne vlasti,

visokoskolske ustanove.

2016. —2026.

P2.5.

Uvesti informacione sisteme od strane nadleznih
obrazovnih vlasti u entitetima, kantonima, Brcko
distriktu BiH i VSU koji ¢e sluZiti internom
upravljanju visokoskolskim ustanovama, statistici
na nivou oblasti, kao i za potrebe pruzanja
informacija EUROSTAT-u i EUROSTUDENT-u, itd.

Agencija i zavodi za statistiku, nadlezne obrazovne
vlasti, visokoskolske ustanove.

2016. — 2026.

P2.6.

Uspostaviti redovan dijalog VSU i vlasti na temu
reforme finansiranja visokog obrazovanja pri ¢emu
bi ministarstva obrazovanja trebala imati aktivniju
ulogu u smislu zagovaranja kod finansijskih vlasti.

Nadlezna ministarstva, visokoskolske ustanove,
rektorske konferencije u BiH.

2016. — 2026.

P2.7.

Unaprijediti kapacitete za liderstvo, upravljanje i
administraciju na nivou nadleznih obrazovnih
vlasti i osigurati viSe kontinuiteta u pogledu
osoblja.

Nadlezne obrazovne vlasti.

2016. — 2026.

P3.

POVEZANOST TRZISTA RADA |
OBRAZOVANJA

VISOKOG

2 EU IPA projekt ,Reforma finansiranja visokog obrazovanja u BiH";

18




> v

POVEZANOST TRZISTA RADA | VISOKOG OBRAZOVANIJA

P3.1. Modernizirati postojece i poveéati broj studijskih | NadleZzne obrazovne vlasti, ministarstva rada i | 2016. —2026.
programa za kvalifikacije koje se traze na trzistu | zaposljavanja, ministarstva finansija, rektorske
rada; izraditi savjete o karijeri i javno promovirati | konferencije, sve visokoskolske ustanove, agencije
informacije kao stimulans na upis za trazene | iz oblasti visokog obrazovanja u BiH, akademska
kvalifikacije; obezbijediti stipendije za deficitarne | zajednica, predstavnici trziSta rada, studentske
studijske programe; ograniéiti broj studenata na | organizacije i unije, lokalne vlasti, Sira javnost
programima gdje je dosSlo do hiperprodukcije | zajedni¢kim djelovanjem.
kadra; jasno definirati ciljeve koje VSU trebaju
realizirati u odnosu na trZiste rada, kao i
indikatore postignucéa; harmonizirati nova zvanja
kako bi se mogla bez problema koristiti na cijeloj
teritoriji BiH.
P3.2. Uspostaviti konsultativne konzorcije na svim VSU | NadleZne obrazovne vlasti, ministarstva rada i | 2016. - 2026.
(poslodavci, zavodi za zapoSljavanje, privredne | zapoSljavanja, ministarstva finansija, rektorske
komore, dr) kako bi koordinirali svoje strateske | konferencije, sve visokoSkolske ustanove, agencije
ciljeve. iz oblasti visokog obrazovanja u BiH, akademska
zajednica, predstavnici trziSta rada, studentske
organizacije i unije, lokalne vlasti, Sira javnost.
P3.3. Istrazivatkom radu i inovacijama na VSU dati visok | Visokogkolske ustanove, nadlena ministarstva, | 2016. — 2026.

prioritet - Sto treba biti podrzano od vlada - te
fokusirati inovacije na prioritetna podrucja (nove
industrije, Horizon 2020, itd); znacajno povecati
nivo prakse i primjene naucenog, posebno u
programima vezanim za struke i industriju,
koristeéi pri tome i iskustva struénjaka iz privrede
kao predavaca; izgraditi programe cijeloZivotnog
uéenja na svim VSU koji ukljuéuju i struéno

predstavnici trziSta rada, studentske organizacije i
unije, ministarstva rada i zaposljavanja, lokalne
vlasti, ministarstva finansija.
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usavrsavanje.
P3.4. Unaprijediti zakonodavstvo i praksu u oblasti | Centar za informisanje i priznavanje dokumenta iz | 2016. — 2026.
priznavanja visokoskolskih kvalifikacija u svrhu | oblasti visokog obrazovanja, nadlezna
zapoSljavanja; inicirati rjeSavanje problema | ministarstva, zavodi za zaposljavanje,
zloupotrebe neplaéenog privremenog rada, mita i | visokoSkolske ustanove.
korupcije pri zaposljavanju; inicirati i izraditi
propise za jednake mogucnosti pri zaposljavanju.
P3.5. U javnim budZetima predvidjeti stavke za | Nadlezne izvrSne i zakonodavne vlasti, agencije za | 2016. — 2026.
finansiranje svrSenih studenata — poduzetnika; | zaposljavanje, visokoskolske ustanove, alumni
izraditi programe za sticanje iskustva u inozemstvu | asocijacije/organizacije, agencije iz oblasti visokog
za svrSene studente u oblasti rasta i inovacija uz | obrazovanja u BiH, poslodavci.
uvjet da se vrate i primijene svoja znanja u BiH.
P4. STANDARDI KVALIFIKACIJA
P4.1. Implementirati Akcioni plan za izradu i provedbu | sektorska vijeca, visokoskolske ustanove, agencije | 2016. — 2026.
< Kvalifikacijskog okvira u BiH za period 2014-2020; | j; oblasti obrazovanja u BiH, nadle?na
< koristiti Prirucnik za dalji razvoj i upotrebu | ministarstva, profesionalna udruzenja, komore,
E standarda kvalifikacija i zanimanja u BiH", Vodi¢ o projekti i  tkole, Konferencija  ministara
E sticanju i koristenju akademskih i naucnih zvanja u | obrazovanja u BiH.
S BiH, Vodi¢ dobre prakse za izradu nastavnih
ra) planova i programa; uvesti praksu kontinuiranog
5 stru¢nog usavrsavanja akademskog i
g administrativnog osoblja na VSU.
7 P4.2. Predvidjeti posebnu budzetsku stavku za inovacije | NadleZzne obrazovne vlasti, rektorske konferencije, | 2016. — 2026.
nastavnih planova i programa na javnim VSU; | agencije iz oblasti visokog obrazovanja u BiH,

13Zajedniéki projekat EU i VE ,,Strateski razvoj visokog obrazovanja i standarda kvalifikacija“ (2013-2015)
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uspostaviti mehanizme za konsultacije sa
studentima i subjektima poslovnog okruzenja o
izradi programa i pratiti realizaciju promjena;
obezbijediti podrsku nadleznih obrazovnih vlasti i
Agencije za razvoj visokog obrazovanja i osiguranja
kvaliteta BiH i Agencije za akreditaciju
visokoSkolskih ustanova RS u primjeni kriterija i
standarda za izradu i odobravanje studijskih
programa i njihovo mjesto u procesu internog
osiguranja kvaliteta;

akademska zajednica, predstavnici trzista rada,
studentske organizacije i unije, ministarstva rada i
zapoS$ljavanja, lokalne vlasti, ministarstva
finansija, Sira javnost, zajednickim djelovanjem.

P4.3. a) Osigurati da svaki studijski program bude | NadleZzne obrazovne vlasti, rektorske konferencije, | 2016 — 2026.
osmisljen sa dva izlaza — za trziste i za nastavak | sve visokosSkolske ustanove, agencije iz oblasti
obrazovanja. visokog obrazovanja u BiH, akademska zajednica,
predstavnici trzista rada, studentske organizacije i
unije, ministarstva rada i zaposljavanja, lokalne
vlasti, ministarstva finansija, Sira javnost,
zajednickim djelovanjem.
b) Identificirati srednjorocne i dugorocne efekte | Nadlezne obrazovne vlasti, rektorske konferencije, | 2016. — 2026.
primjene revidiranih nastavnih planova i programa | sve visokoSkolske ustanove, agencije iz oblasti
za akademske strukture, resurse, proces | visokog obrazovanja u BiH, akademska zajednica,
osiguranja kvaliteta i dugorocnu infrastrukturu. predstavnici trzista rada, studentske organizacije i
unije, ministarstva rada i zapoSsljavanja, lokalne
vlasti, ministarstva finansija, Sira javnost,
zajednickim djelovanjem.
P4.4. Unaprijediti zakonodavstvo i praksu u oblasti | Centar za informisanje i priznavanje dokumenta iz | 2016. — 2026.

priznavanja kvalifikacija u svrhu zaposljavanja ili
nastavka Skolovanja.

visokoskolske
predstavnici

oblasti
ustanove,

visokog
nadlezna

obrazovanja,
ministarstva,
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trziSta rada, studentske organizacije i unije.

P4.5.

Uspostaviti standarde kvalifikacija u skladu sa
Osnovama kvalifikacijskog okvira u BiH i Akcionim
planom za izradu i provedbu Kvalifikacijskog okvira
u BiH za period 2014-2020.

VisokoSkolske ustanove, agencije iz oblasti
obrazovanja u BiH, nadlezna ministarstva,
profesionalna udruzenja, komore, projekti i Skole.

2016 — 2026.

P5.

STUDENTSKO ISKUSTVO

STUDENTSKO ISKUSTVO

P5.1.

Postaviti cilieve o jednakosti pristupa visokom
obrazovanju pripadnika ciljnih grupa; dodijeliti
posebnu stavku budieta za VSU sa ciljem
obezbjedenja stipendija za njih (npr. prilagodeni
nastavn plan i program za ove grupe).

Visokoskolske ustanove, nadleZzna ministarstva,
studentske organizacije i unije,
organizacije/udruzenja pripadnika ciljnih grupa.

2016 - 2026.

P5.2.

Povecati obuhvat visokim obrazovanjem; uvesti
i/ili povecati sufinansiranje troskova studija na Il i
Il ciklusu; uspostaviti odgovaraju¢i omjer broja
studenata i profesora; osigurati kvalificiranost i
redovno izvrSavanje obaveza akademskog i drugog
osoblja; uvesti moderne nacine poducavanja
usmjerene na studenta i unaprijediti kvalitet
nastave i mijeriti zadovoljstvo studenata;
uspostaviti transparentne Zalbene procedure;
konstruktivno odgovarati na nezadovoljstvo
studenata; ugraditi poduzetnicke vjeStine u
nastavne planove i programe; unaprijediti
efikasnost ishoda VSU, uklju€ujué¢i duzinu
studiranja i zaposljivost svrSenih studenata;
uspostaviti centralnu evidenciju na VSU i kod

Visokoskolske ustanove, nadlezna ministarstva,
studentske organizacije i unije.

2016 - 2026.
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nadleznih obrazovnih vlasti koja ¢e obuhvatiti
stope ispisa, prelaska u druge institucije i duzine
studiranja.

P5.3.

U budzZetima dodijeliti stavku za finansiranje
sportskih i drugih aktivnosti studenata i za
uspostavljanje programa za podrsku studentima u
svim aspektima studentskog Zivota; izraditi
program drustvenog angazmana u zajednici koji
nosi ECTS bodove; razmotriti organizaciju
smjestaja pod okriljem VSU; smanijiti troskove za
studente i uvesti sistem grantova i/ili kredita,
vaucera.

Visokoskolske ustanove, nadlezna ministarstva,
studentske organizacije i unije.

2016 - 2026.

P5.4.

Analizirati rad studentskih organizacija (posebnu
paZnju obratiti na nezavisnost u radu i trajanje
mandata rukovodstva studentskih organizacija);
obezbijediti stavku u budietu VSU za rad
studentskih organizacija; unaprijediti saradnju
studentskih  organizacija u BiH, razmotriti
mogucnost osnivanja studentske asocijacije na
nivou FBiH; izraditi kampanju nulte tolerancije i
procedure u slucaju zastrasivanja i korupcije u
visokom obrazovaniju; pozvati Evropsku
studentsku uniju da provede studiju izvodljivosti o
saradnji sa studentskim organizacijama u BiH.

visokoskolske
unija (ESU),

Studentske organizacije i unije,
ustanove, Evropska studentska
nadleZna ministarstva.

2016 - 2026.

Pé.

INTERNACIONALIZACIJA

INTE
RNA

P6.1.

budzZeta za
na VSU; dodijeliti

Dodijeliti stavku
internacionalizaciji

podrsku
stavke

Nadlezna ministarstva, visokoskolske ustanove,
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budzZeta namijenjene medunarodnom
umrezavanju, posebno istrazivaCkom
(medunarodne konferencije, seminari, gostujuci
profesori i dr), kao i prijavljivanje na medunarodne
projekte (odrzavanje veza sa partnerima, pocetno
finansiranje, itd).

studentske organizacije i unije

P6.2.

Unaprijediti regionalnu i prekograni¢nu saradnju
putem zajednickih prijava i u¢es¢a na projektima;
aktivno podrzavati medunarodnu mobilnosti
osoblja VSU i to dovesti u vezu sa napredovanjem
u karijeri; podrzati izradu studijskih programa na
stranim  jezicima; podrzavati medunarodnu
mobilnost studenata; stvarati uvjete za smjestajne
i druge infrastrukturne kapacitete za
medunarodnu razmjenu; obezbijediti obuku iz
stranih jezika osoblju na VSU, te omoguditi ué¢enje
zvani¢nih jezika u BiH gostujuéem osoblju;
kadrovski i finansijski osnaziti kapacitete sluzbi za
medunarodnu saradnju na VSU; stvoriti zakonske i
druge uvjete za razvoj programa za sticanje
zajednickin  diploma (joint degree); izraditi
programe i (su)finansiratisticanje iskustva u
inozemstvu za svrSene studente u oblasti rasta i
inovacija, uz uvjet da se vrate i primijene svoja
znanja u BiH.

Nadlezna ministarstva, agencije iz oblasti visokog
obrazovanja u BiH, visokoskolske ustanove,
studentske organizacije i unije.

2016 - 2026.

P6.3.

Putem programa obuke osigurati da svi akteri u
visokom obrazovanju razumiju razvoj Bolonjskog
procesa i ispravno ga provode, posebno u pogledu

Nadlezne obrazovne  vlasti, visokoskolske
ustanove, agencije iz oblasti visokog obrazovanja u
BiH, BiH predstavnici u Bolonja grupi (BFUG), HERE

2016 — 2026.
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pedagogije, kvaliteta i akreditacije; promijeniti
fokus internacionalizacije — mobilnost mora biti
dvosmijerna; stvoriti povoljan normativni ambijent
za priznavanje perioda mobilnosti svih vrsta na
VSU u inozemstvu; uz diplomu obavezno izdavati i
dodatak diplomi na svim VSU bez posebne
naknade; uspostaviti udruzenja svrsenih studenata
(Alumni) na svim VSU.

eksperti, studentske organizacije i unije, ured
ERASMUS +

P7. STATISTIKA
P7.1. Unaprijediti  prikupljanje, dostupnost i kvalitet | Agencija i zavodi za statistiku u BiH, nadleZne | 2016 —2026.
podataka relevantnih za ciljeve politika visokog | obrazovne  vlasti, visokoskolske  ustanove,
obrazovanja. agencije iz oblasti visokog obrazovanja u BiH,
akademska zajednica, predstavnici trziSta rada,
studentske organizacije i unije, ministarstva rada i
< zaposljavanja, lokalne vlasti, ministarstva finansija,
E Sira javnost, zajednickim djelovanjem.
(%]
E P7.2. Razviti i uspostaviti statisticke sisteme kod | NadleZine obrazovne vlasti, agencije i zavodi za | 2016 — 2026.
v nadleznih  obrazovnih vlasti u entitetima, | statistiku, visokoskolske ustanove, agencije iz

kantonima i Bréko distriktu BiH te na VSU, koji
mogu odgovoriti medunarodnim zahtjevima
(EUROSTAT-a, EUROSTUDENT-a, EURYDICE, i dr).

oblasti visokog obrazovanja u BiH, akademska
zajednica, predstavnici trziSta rada, studentske
organizacije i unije, ministarstva rada i
zaposljavanja, lokalne vlasti, ministarstva finansija,
Sira javnost.
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